[l
.. ) ] ]
Marici Ferreira . #‘E

Andrea Dietrich Fabio Madia - —
Carreiras ndo O marketing é CONectando

lineares e os nossos do bem histdrias e negdcios!

multiplos "EUs" [

W Gustavo

Borges

MENTE DE ATLETA, ALMA DE EMPRESARIO

0 EX-NADADOR OLIMPICO MERGULHOU NO UNIVERSO DO
EMPREENDEDORISMO E CONSTRUIU UM IMPERIO NA
AREA DE EDUCACAQ ESPORTIVA, SAUDE E BEM-ESTAR.

Marco Marcelino o método invisivel para a maioria



https://empresariodigital.com.br/

CONECTAMOS TECNOLOGIA E
CRIATIVIDADE PARA
TRANSFORMAR MARCAS EM
EXPERIENCIAS INESQUECIVEIS.

RUITHELED

INFINITAS POSSIBILIDADES



https://theled.com.br/?utm_medium=cpc&utm_source=google_ads-Institucional&utm_campaign=institucional&utm_content=institucional&gad_source=1&gad_campaignid=12173386930&gbraid=0AAAAACLeFddPj6VZeoF1w7Pddkbx4GWZC&gclid=CjwKCAjwmenCBhA4EiwAtVjzmsiry3j02RSEpxSf4n_L0q65omGWrzTESxP6GZp09a9ElCi2Tdl4DxoCJ6gQAvD_BwE#slideSec2

A revista Empresario Digital € uma em I'esal"iO

L] =
publicacao de propriedade da Serinews.co I Iba

Av. Paulista, 1079 - 8° andar
Sao Paulo - SP - CEP 01310-200
\. +55 (11) 2787-6386

A nossa proposta é
conectar pessoas através
de um conteudo orientado

para resultados. E com isso
somar experiéncias, ciéncia
e tecnologia. Faga parte!
Vamos juntos construir um
novo digital a cada dia.

PUBLISHER
Marco Marcelino (MTB 44.446)
P4 mmarcelino@serinews.com.br

JORNALISTA
Jorge Luiz Mussolin (MTB 15.978)
Do jmussolin@serinews.com.br

Projeto grafico: Flavia Hashimoto Disponivel em
Designer: Patricia Barboni e Beatriz Vaz

’
‘App Store » Google Play
Imagens: Mike Bonfim e Fpass

Web Designer: Marina Deotti
Concierge: Mariane Suzana, Tatiane Pozze e

Alessandra Arruda QR CODES E
LINKS DIGITAIS

Relacdes Publicas: Gustavo Fleming
P gmartins@empresariodigital.com.br

Head de Operagdes: Fabio Peres
PN fperes@serinews.com.br

PMO: Jéssica Camara
D% jcamara@serinews.com.br

PMA: Luiz Vieira
D Ivieira@serinews.com.br

As matérias assinadas sdo de responsabilidade dos autores, néo refletindo
necessariamente a opinido da Serinews.co. As fotos publicadas tém carater
de informacéo e ilustracédo das matérias. Os direitos das marcas séo
reservados aos seus titulares. As matérias aqui apresentadas podem ser
reproduzidas e compartilhadas com devida citagédo da fonte Serinews.co.



https://play.google.com/store/apps/details?id=com.magtab.EmpresrioDigital&hl=pt_BR
https://itunes.apple.com/br/app/empres%C3%A1rio-digital/id583021662?mt=8
https://empresariodigital.com.br/

O metodo
invisivel para
CEO | Chiet Data & a maioria

Knowledge Officer
Serinews.co

em gente que acorda e confia no horéscopo.
Outros confiam na intui¢éo, no “feeling”, no
“eu ja vi isso antes”. Mas tem um grupo
silencioso, quase secreto, que confia nos
dados. Ser data-driven (orientado para
resultados) virou palavra da moda. Estd nos
relatdrios, nos discursos, nas apresentagdes
corporativas com fundo cinza e fonte moderna.
Mas na pratica... € menos sobre tecnologia e
mais sobre atitude.

Comeca por ser data literal.

N&o basta ter o dado. Tem que entender o que
ele esta dizendo.

E saber a diferenca entre medir o processo e
medir o resultado.

E entender que um indicador sem contexto é s6
um numero solto, igual a um coracédo batendo
fora do corpo.

Depois vem a curiosidade.

Ser curioso é nido aceitar a primeira resposta. E
testar, errar, testar de novo. E usar a ferramenta


https://www.linkedin.com/in/marcomarcelino
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Os dados n3o sao magicos e ndo
fazem o trabalho por vocé. Mas
apontam o caminho, se vocé
souber ouvir. Mostram padroes
que a pressa esconde e revelam
verdades que o0 ego tenta ignorar.

simples que vocé ja tem e extrair uma
verdade escondida. E reorganizar a
planilha como quem reescreve uma
carta de amor, buscando sentido nas
entrelinhas.

E ai, quando os nimeros comegam a
comunicar, vem o momento mais
dificil: agir.

Ser orientado a acgéo.

Porque ver o problema é facil.
Entender é mais dificil.

Mas fazer algo a respeito?

Ai é onde a maioria trava. Ser
orientado por dados é transformar
insight em atitude.

E olhar para a taxa de readmissao, sim,
mas também para o que vocé vai
mudar na segunda-feira de manha.

E ndo da para agir sozinho.

E preciso comunicar.

Dividir o que vocé descobriu.

Mandar o e-mail certo. Fazer a reunido
certa. Criar a apresentagédo que conta
a histdria certa.

Ser data-driven é também ser um
contador de histdrias.

E ndo histdrias fantasiosas, mas histdérias
com causa, informacao relevante,
correlagdo e consequéncia. E também
ser cético. Duvidar dos préprios
achados. Conferir a amostra. Perguntar
se aquele “crescimento de 200%" veio
de um ponto de partida relevante ou de
um dado inflado.

Ser cético ¢ a diferenca entre um analista
e um propagandista.

Sim, devemos nos perguntar mais...
O que é mais? O que € menos”?
Quantos? Quanto?

E o que eu fago com isso tudo?

A verdade é que os dados nédo sédo
magicos. Eles ndo fazem o trabalho por
vocé. Mas eles apontam o caminho, se
vocé souber ouvir. Eles mostram padrdes
que a pressa esconde. E revelam
verdades que o ego tenta ignorar.
Desconfie da certeza facil. Teste.
Compare. Atue. Compartilhe. Questione.

O dado é s6 a bussola.
A diregcdo, quem escolhe é vocé.
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Ex-nadador olimpico
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0 EX-NADADOR OLIMPICO GUSTAVO BORGES MERGULHOU NO
UNIVERSO DO EMPREENDEDORISMO E CONSTRUIU UM IMPERIO
NA AREA DE EDUCAGAO ESPORTIVA, SAUDE E BEM-ESTAR. TUDO
COM A MESMA DISCIPLINA QUE O LEVOU AO PODIO.

epois de conquistar quatro medalhas em
Olimpiadas e marcar seu nome na histéria
da natacéo brasileira, Gustavo Borges
virou a pagina — sem pressa, mas com
direcédo. A transicdo comecou ainda antes
da aposentadoria oficial, que foi nos
Jogos de Atenas, em 2004. Gustavo, que
é formado em Economia pela
Universidade de Michigan, fundou em
2002 a rede de academias que leva seu
nome, focada em natacéo e fitness. O
projeto cresceu e, poucos anos depois,
virou base para algo maior: a criagdo da
Metodologia Gustavo Borges (ou MGB,
para os intimos), langada oficialmente em
2005. A proposta era ousada: oferecer um
método padronizado de ensino de
natacdo, com tudo o que envolve uma boa
gestdo: do pedagdgico ao marketing,
passando por acompanhamento digital.
Deu certo. Hoje, mais de 420 escolas
usam o método em varios paises da
América Latina.

Alias, a expansdo internacional comecou
cedo: em 2011, Gustavo fechou parceria
com o nadador sul-africano Ryk
Neethling para levar a metodologia ao
exterior. Era o primeiro passo para
mostrar que o modelo brasileiro podia
atravessar fronteiras com exceléncia.

Mas nao parou por ai. Com o Grupo
Gustavo Borges, ele também passou a
reunir seus empreendimentos,
parcerias e novos investimentos —
sempre com foco em projetos com
propésito claro e potencial de
crescimento. Um bom exemplo é a
Vhita, marca de suplementos da qual é
sécio, conselheiro e embaixador.
Desde que ele entrou, a empresa
cresceu sete vezes e chegou a marca
de R$ 50 milhées em faturamento. A
conexdo? Saude, longevidade e
impacto positivo.

Além disso, Gustavo virou presenca
garantida em eventos e palestras
sobre lideranca, alta performance e
mentalidade empreendedora. Ja
passou por iniciativas como o Road
Show da revista Exame e presidiu a
ACAD (Associacéo Brasileira de
Academias), ajudando a fortalecer o
mercado fitness no pais.

De atleta olimpico a empreendedor de
sucesso, ele segue fazendo o que
sempre soube fazer: planejar, se
dedicar e inspirar. Agora, fora das
raias, mas ainda com a mesma energia
que o fez campedo.
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EMPRESARIO DIGITAL Qual foi aquela
virada silenciosa que ninguém
percebeu, mas que para vocé mudou
tudo por dentro?

Foi quando sai de
casa com 15 anos. Fui morar sozinho em
Séo Carlos, longe dos meus pais, tendo
de lidar com comida, escola, treino,
despertador e toda uma rotina
independente. Apesar do apoio familiar a
distancia, foi um amadurecimento muito
grande. Comecei a perceber ali que
precisava assumir a responsabilidade
pela minha vida. Isso me preparou para
os passos seguintes: Sdo Paulo, Estados
Unidos e uma carreira inteira focada no
alto rendimento. Essa virada me mostrou
o valor da autonomia, da disciplina e da
confianca. Foi uma deciséo silenciosa,
mas que me transformou profundamente
e moldou quem eu sou hoje, como atleta
e como empreendedor.

EMPRESARIO DIGITAL O que a disciplina
de um atleta olimpico te ensinou sobre
foco no mundo dos negdcios?

A rotina de um atleta
de alto rendimento é intensa e
extremamente regrada: acordar, treinar,
comer, descansar, repetir. Isso desenvolve
uma mentalidade de compromisso com o
progresso. Levei isso para o mundo
corporativo. Produtividade ndo é apenas
trabalhar muito, mas trabalhar com intencéo
e propdsito. Recentemente, li uma frase
que me marcou: “Me mostre sua agenda
que eu te mostro quanto tem na sua conta”.
O que vocé faz no dia a dia revela seus
resultados. A disciplina esta em saber
priorizar, eliminar distragdes e manter
constancia. Os ingredientes do sucesso,
como dedicagdo, foco e persisténcia, séo
0S Mesmos, seja ha piscina ou no escritorio.
A diferenca é como vocé aplica cada um
deles no seu cotidiano.



"Produtividade n3o é apenas
trabalhar muito, mas trabalhar
com intencao e proposito.”
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EMPRESARIO DIGITAL O que mais te
emociona ao ver o impacto do seu
negdcio na vida dos outros?

GUSTAVO BORGES Ver pessoas
ensinando com paixdo a metodologia que
desenvolvemos é emocionante. Hoje,
temos mais de 400 licenciados pelo Brasil e
mais de 200 mil alunos em nossa base. Um
dia, no aeroporto do Recife, uma mée me
abordou e mostrou no celular a evolugéo do
filho dela na nossa plataforma. Ele estava
orgulhoso por ter avancado de nivel na
natagdo. Foi tocante. Percebi ali o quanto
nosso trabalho impacta familias, criangas,
cidaddos. Educamos por meio do esporte e
promovemos saude, confianca e disciplina.
Cada histdria como essa reforca que
estamos no caminho certo. Ajudar na
formacdo de pessoas vai muito além do que
acontece na piscina.

EMPRESARIO DIGITAL Quando vocé
investe em uma startup, o que mais leva
em consideragéo?

GUSTAVO BORGES O principal critério é
o alinhamento de propdsito. Gosto de
empresas ligadas a saude, esporte,
performance e vida saudavel. Invisto tanto
por meio de fundos quanto de forma
direta. Quando invisto sozinho, analiso se
posso contribuir com minha imagem,
experiéncia, rede de contatos. Preciso
sentir que ha conexéo entre os valores da
empresa e os meus. Depois, claro, olho os
numeros: se esta queimando caixa, se tem
faturamento, qual o estdgio do negécio.
Startups em fase muito inicial séo mais
arriscadas. Prefiro projetos com tracéo,
nos quais minha participagéo pode
acelerar ainda mais o crescimento. Para
mim, investir € também um ato de parceria
e construcao conjunta.

EMPRESARIO DIGITAL Empreendedo-
rismo é um esporte de alta performance?

GUSTAVO BORGES Sem duvida. Um
atleta tem orientagéo constante. Ja no
empreendedorismo, vocé é seu préprio
técnico. Precisa definir prioridades,
organizar o tempo, aprender
constantemente. E ainda lidar com
tributos, finangas, time, clientes. Nao
basta sé sonhar, tem que executar. E
uma arena competitiva, intensa, que
exige preparo fisico, emocional e
estratégico. As mesmas horas de treino
que colocava na piscina, hoje invisto no
desenvolvimento de habilidades para
liderar. Empreender é uma maratona com
obstdculos. Mas, como no esporte,
quem tem propdsito e consisténcia tem
mais chances de vencer.

EMPRESARIO DIGITAL Qual foi o maior
desconforto ao trocar as aguas da
piscina pelas do mundo corporativo?

GUSTAVO BORGES A gestdo de
pessoas. No inicio, enquanto ainda
competia, estava mais distante da
operagdo. Mas, quando mergulhei de
vez no mundo dos negdcios, percebi o
desafio real de liderar times, formar
cultura, tomar decisdes dificeis. Foi um
aprendizado continuo. Ter sécios foi
essencial. Cada um atua em sua zona de
exceléncia, e isso fortalece o todo.
Aprendi também a estudar muito: livros,
mentores, cursos. Tudo ajuda a entender
mais sobre administracdo, estratégia,
comportamento. O mundo corporativo
tem suas proprias regras e
complexidades. Mas, como no esporte,
com disciplina, curiosidade e boas
parcerias, é possivel construir algo
grandioso.




EMPRESARIO DIGITAL Gustavo, seus
filhos nadavam, vocé tem um negécio
que esta bombando e sua agenda é
intensa. Como vocé faz para manter a
cabeca fora d'agua nessa rotina maluca?

GUSTAVO BORGES Tenho uma
organizagéo de rotina muito bem
definida. Equilibrar vida pessoal e
profissional é sempre um desafio grande,
e, para mim, isso passa por defender
com firmeza minha agenda e priorizar o
que é essencial. Hoje, meus filhos ja sdo
adultos. O Luiz Gustavo trabalha comigo,
é responsavel por uma das nossas
empresas. A minha filha atua na drea de
suprimentos de uma grande
multinacional quimica. Eles estdo bem
encaminhados, e isso me da mais
tranquilidade.

Moro com minha esposa no interior de

Sdo Paulo, entdo meu fluxo envolve
casa, aeroporto e capital. Como passo
muito tempo em transito, tento ser o
mais produtivo possivel durante os
deslocamentos. Carrego sempre comigo
o material para atividade fisica. Quando
estou em casa, sigo uma rotina mais
rigorosa: horario para acordar, treinar,
comer, descansar. Ja nas viagens, fago
pequenos ajustes. O segredo é antecipar
o que esta por vir.

EMPRESARIO DIGITAL Como assim?

GUSTAVO BORGES Se sei que a
proxima semana sera intensa, por
exemplo, cuido melhor do corpo e do
descanso na semana anterior. Ndo da
para sair de uma semana puxada e ja
engatar outra sem consequéncias. Talvez
com 30 anos isso fosse mais facil. Hoje,
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o jogo muda, e respeitar os proprios
limites virou prioridade. Isso envolve
manter exames em dia, cuidar da
alimentacdo, suplementacéo e pratica
regular de atividade fisica.

Com esse equilibrio, consigo sustentar
uma agenda exigente e, ao mesmo
tempo, preservar uma vida saudavel,
ativa e com espaco para o que me faz
bem — como jogar ténis, passar tempo
com a familia, descansar e fazer o que
gosto. Viver com propédsito também
significa cuidar de si mesmo.

EMPRESARIO DIGITAL Para vocé, hoje,
o que é vitdria?

GUSTAVO BORGES Vitdria é todo
movimento que te impulsiona para
frente. As vezes ela aparece como uma
medalha, outras vezes como evolugéo
pessoal, autoconhecimento. Melhorar
seu desempenho em relagdo a ontem j4 é
uma vitdria. O problema é que muitas
pessoas confundem performance com
rendimento. Se alguém melhora, mas nao
sobe ao pddio, pode se sentir derrotado,
quando, na verdade, teve um avango

importante. E preciso separar esses
conceitos.

A jornada do alto rendimento me
ensinou a aceitar a realidade com
clareza. Ndo adianta querer ser
medalhista olimpico sem estar entre os
trés primeiros. Mas, ao mesmo tempo,
estar em décimo numa Olimpiada pode
ser uma conquista gigante,
dependendo da sua trajetdria. A
questédo é entender o que é vitdria de
verdade — e isso vai além do resultado
imediato.

EMPRESARIO DIGITAL E qual derrota
ensina muito?

GUSTAVO BORGES Olha, tenho uma
bem marcante. Na minha estreia
olimpica, em 1992, nos 200 metros
livre, dormi mal, estava inseguro, mudei
a estratégia no ultimo momento e nadei
muito mal. Foi um fracasso completo.
Mas meu treinador disse: "Estd tudo
bem. Agora, olhe para frente. Amanha
tem outra prova”. E eu fui la e venci.
Aprendi a reagir rapido, a ndo me
perder no sofrimento.




“O problema é que muitas
pessoas confundem
performance com rendimento."
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Outro exemplo é do meu filho, que ficou
fora da Olimpiada por nove centésimos.
Era o sonho dele. Foi segundo na
seletiva, ficou de fora por pouco. Foi
muito doloroso. Mas também foi uma
licdo sobre superacgéo, resiliéncia e
reconhecimento do préprio valor, mesmo
sem o resultado ideal.

Muita gente diz que aprendemos mais
com os erros. Eu acredito que o
aprendizado precisa acontecer nas
vitérias também. Ndo podemos baixar a
guarda quando tudo da certo. O que
muda entre vencer e perder é a emogéo
envolvida. Quando vencemos, nos
aplaudem, nos chamam de “feras”.
Quando perdemos, nos confortam,
dizem "vai passar”. E é ai que estéa o
desafio: aprender com os dois extremos.
Crescer em qualquer cenario.

EMPRESARIO DIGITAL Como vocé
gostaria que as pessoas lembrassem do
seu legado?

GUSTAVO BORGES Fago cerca de cem
palestras por ano e, mais do que inspirar
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com discurso bonito, meu objetivo é
provocar pequenas transformacoes: criar
um habito novo, mudar um
comportamento, dar o primeiro passo.
Pode ser ler mais, tomar mais agua,
cuidar da saude, passar mais tempo com
a familia. S&o ajustes que parecem
pequenos, mas que geram impacto. A
gente sempre pode evoluir, ainda que
com pouco tempo, como um atleta que,
mesmo com rotina intensa, encontra
espago para o que importa. Se alguém
me disser que ouviu uma fala minha e
isso o ajudou a mudar de vida, ja fico
realizado. Esse é o legado que quero
deixar: o de quem plantou uma
sementinha de evolugdo, com propdsito
e humanidade.



https://youtu.be/zvNFzP49H6U
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Ferreira
Licensing

CEO do EP Grupo -
agéncia de conteldos e
eventos B2B, Presidente
da ABRAL - Associagédo

Brasileira de
Licenciamento de
Marcas e Personagens,
professora na ESPM e
autora do livro "Que
histdria é essa? O
Licenciamento de
marcas e personagens
no Brasil”.

CONectando
historias e
negocios!

istérias bem contadas criam demanda por
produtos, servicos e experiéncias. Seja por meio
de animacdes, filmes, games, livros, canais do
YouTube, apps ou marcas corporativas... todos
sdo excelentes contadores de histérias prontos
para agregar valor ao seu negdcio.

Sabe quando a marca de um salgadinho vira
colecdo de esmalte? Ou quando uma marca de
refrigerante vira colegcéo de moda? Sao
verdadeiras CONexdes entre histdrias e negdcios
gue movimentam globalmente US$ 369,6 bilhdes.

Sabe o que é mais legal? H& um evento que
promove esse ecossistema vibrante, onde marcas
ganham vida, histérias se transformam em
produtos e experiéncias, e personagens
transcendem a tela para fazer parte do dia a dia
das pessoas, em roupas, acessorios, alimentos,
papelaria, cosméticos e muito mais.

Esse encontro esta proximo e vocé € meu
convidado! La ha enredos para todos os publicos,
com os principais detentores de marcas e
personagens do mundo.

Te espero no LicensingCon Latam!
27 e 28 de agosto | Vila dos Ipés - Sdo Paulo
Inscreva-se gratuitamente: licensingcon.com.br
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Empreender ja —

tem desafios demais.
Anunciar emm OOH
nao tem que ser
um deles.

A Eletromidia € lider em OOH no Brasil porque
pensa grande. Grande, como milhares de _
empreendedores gue agora tém uma plataforma ‘i* :
especifica para anunciar em elevadores,
shoppings, aeroportos, no transporte e nas ruas.
Um sistema simplificado, que usa inteligéncia
artificial para auxiliar na criacao do antncio e
geolocalizagao para garantir a visibilidade.
E a Eletromidia dando voz para marcas que
tém muito a dizer para seus publicos.

ﬁ eletromidia

anuncie agora
aqui.eletromidia.com.br
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Transformacgéo
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multiplos "EUs"

urante muito tempo, nos ensinaram a seguir uma
carreira como quem sobe uma escada: um
degrau de cada vez, rumo a um topo que
supostamente traria estabilidade, status e
realizagdo. N&o foi nada disso que vivi, assim
como tanta gente ultimamente. Em vez de subir
uma escada corporativa previsivel, navego entre
multiplos papéis, habilidades e projetos, ao
mesmo tempo. E essa é a nova realidade de um
mercado movido por tecnologia, propdsito e
autonomia. Chamamos de “carreira nao linear”
esse movimento no qual o profissional navega
em diferentes ciclos, papéis e personas
profissionais ao longo da vida.

Em pleno 2025, estamos vivendo uma revolugédo
silenciosa no mundo do trabalho: a ascenséo da
carreira fluida, multipla e fragmentada. O
colapso do modelo de carreira como escadinha
previsivel revela uma nova realidade: a de
reconhecer que somos, sim, uma colecéo de
“eus”. E isso, ao contrdrio do que ensinaram, ndo
é falta de foco, é expanséo de poténcia.



https://www.linkedin.com/in/andreadietrich/
https://br.linkedin.com/in/andreadietrich

"O que poucos percebem é que
esses profissionais plurais estao
entre os mais preparados para lidar
com a instabilidade do mundo."

O mundo em que vivemos hoje ndo
comporta mais linearidade. O tempo ja
nédo é cronoldgico, o conhecimento tem
tempo de vida cada vez mais curto e o
trabalho ndo é mais sobre uma funcéo,
cargo ou sala com mesa, e sim uma
sequéncia continua de experiéncias que
ativam nossas capacidades humanas e
nos convidam a transformacgao.

J& parou para pensar que nédo faz mais
sentido perguntar “qual é a sua
profissdo?”. Talvez a pergunta mais real
fosse: "quais sdo as formas que vocé
encontrou de gerar valor com quem
vocé é?".

Essa nova configuragédo mais liquida,
mais viva e profundamente conectada
com o tempo que estamos vivendo fica
clara quando vemos, por exemplo, que a
economia freelancer (que muitos ainda
insistem em tratar como alternativa ou
informalidade) ja representa quase
metade da forca de trabalho em paises
como os EUA. No Brasil, os nimeros
seguem a mesma curva.

Quando vemos cada vez mais
profissionais deixando de ser “recursos”
das empresas para se tornarem marcas
individuais, conectadas a negdcios,

projetos e comunidades em constante
mutagdo. E, claro, a inteligéncia
artificial e as plataformas digitais
aceleram a fragmentacéo das tarefas e
ampliam a possibilidade dessas
multiplas frentes de atuacéo.

O que poucos percebem é que esses
profissionais plurais estdo entre os mais
preparados para lidar com a
instabilidade do mundo. Séo
estrategistas de si mesmos. Sabem
negociar tempo, impacto e propdsito.
Constroem sua prépria formagao
continua. Aprendem, desaprendem e
reaprendem com agilidade. E mais: estdo
criando uma nova cultura de trabalho
baseada em flexibilidade, confianca e
entrega real, um formato que acredito
profundamente como futuro do mercado
de trabalho.

As empresas, por sua vez, precisam
reconfigurar sua légica de talento. Em
vez de pensar em “contratar alguém para
sempre”, a pergunta certa é: “quem
pode entregar o melhor valor agora, para
este desafio especifico?”. Esse
pensamento nos leva a uma arquitetura
liquida de talentos, em que dreas como o
RH deixam de ser setores de admisséo e
passam a ser curadoras de conexdes.




Freelancers, consultores, squads
independentes, intraempreendedores...
a nova forca de trabalho é modular,
adaptativa e muito mais estratégica do
que o antigo esteredtipo da “mao de
obra avulsa”.

Mas viver essa realidade esta longe de
ser facil. Para viver uma carreira néo
linear, é preciso abrir mdo do controle e
da certeza. E preciso ouvir as versdes de
nés que querem nascer. E preciso
maturidade e coragem para se reinventar
sem medo.

A verdade é que muitos profissionais ja
estdo em carreiras ndo lineares, mesmo
sem saber. Ja acumulam vivéncias
paralelas, interesses diversos, repertoérios
que ndo cabem no LinkedIn. O que falta é
nomear isso como poténcia, e parar de se
culpar por ndo se encaixar.

Essa € a jornada que venho trilhando.
Com lucidez, mas também com duvida.
Com método, mas também com intuicéo.
Com estratégia, mas sem perder o
espaco para a alma. Porque nédo ha
inteligéncia artificial, automagéo ou
algoritmo que substitua a verdade de um
ser humano que decidiu viver, em
plenitude, os seus multiplos eus.

Se o mundo estd mudando, a forma
como nos posicionamos no trabalho
precisa mudar junto. Talvez o préximo
cargo que vocé assuma nem tenha nome
ainda. Talvez o seu papel mais potente
nem esteja no organograma. Mas ele ja
esta em vocé.

E, quando vocé tiver coragem de habita-
lo, o mercado vai se reorganizar em torno
disso. Porque o futuro do trabalho é
profundamente néo linear.




E]fEI

ﬁc
(@ Pinterest Predicts 2025

Fique por dentro das
transformacoes culturais
antes de todo mundo.

Explore o relatério de tendéncias de 2025 em:
pinterestpredicts.com

"'4

ol v



http://www.pinterestpredicts.com/

Boschini
Best Sellers

CEO na Editora
Gente | Founder da

Imersdo Best-Seller

Do caos a

consciencia

Vocé esta pronto para
assumir o comando da
sua propria mente?

caos ndo estd apenas ao nosso redor, ele habita
dentro de nds. Nossas repeticdes automaticas,
decisdes impulsivas, crengas limitantes e o
piloto automatico emocional nos aprisionam em
padrdes invisiveis, corroendo energia, clareza e
propdsito. Para escapar, ndo basta desejar
mudancas. E preciso compreender a raiz do
problema: nossa prépria mente.

E neste territério que surge Kleiton Franciscatto,
advogado, investidor e especialista em
programacéo neurolinguistica, que decidiu ele
mesmo romper com esse ciclo para transformar
sua realidade pessoal e profissional. Em seu
novo livro, Do Caos a Consciéncia, Kleiton ndo
escreve formulas faceis. Ele compartilha
método, ciéncia e vivéncia.

Convida o leitor a virar a chave mental com
intencionalidade, reprogramar padrées
arraigados e, mais que tudo, despertar para o
protagonismo consciente.

Né&o é autoajuda. E reconstrucéo.


https://br.linkedin.com/in/rboschini
https://br.linkedin.com/in/rboschini

O mapa de alguém que percorreu a
travessia e que sabe que sucesso pessoal
ndo se trata apenas de metas externas,
mas de como pensamos, sentimos e
escolhemos em cada instante.

Vocé ndo vai se libertar apenas com
pensamentos positivos, mas
compreendendo como sua mente
funciona.

Vocé ndo vai se tornar protagonista so
dizendo “eu quero”, mas aplicando
técnicas que fortalecem sua auto
performance.

Vocé ndo vai construir sua melhor versédo
apenas desejando, mas desenvolvendo
clareza, foco e uma nova narrativa para
sua vida.

Ao longo de 160 pdginas, Kleiton entrega
fundamentos essenciais para quem
deseja sair do caos interno e viver com
propdsito:

» Como compreender os mecanismos
cerebrais que sustentam seus padrdes de
comportamento;

» Como diagnosticar sua mentalidade
predominante e identificar crencas
limitantes;

» Como aplicar técnicas de
reprogramagédo mental com base
cientifica;

« Como desenvolver os cinco principios
do protagonismo consciente;

» Como construir clareza e consisténcia
para trilhar um caminho de realizagédo
verdadeira.

Kleiton Franciscatto ndo escreve como
coach. Escreve como alguém que decidiu
experimentar na prépria pele o poder da
transformacao.

Da advocacia a formagédo em
neurociéncia, PNL e psicologia positiva,
sua trajetdria soma experiéncia pratica e
conhecimento técnico, colocando a
mente no centro de toda mudanca real.

E talvez esta seja a maior licdo do livro: se
sua mente é parte do problema, ela
também precisa ser a principal
ferramenta da solugao.

Do Caos a Consciéncia ndo € um livro
sobre buscar calma a qualquer custo.

E sobre aprender a navegar o caos com
consciéncia e foco.

E sobre liderar a si mesmo.

E sobre o despertar que est4 ao seu
alcance, desde que vocé escolha viver
com clareza.
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Titulo: Do caos a consciéncia
Subtitulo: Reprogramando a mente para o
sucesso pessoal

Autor: Kleiton Franciscatto

ISBN: 978-65-6107-060-7
Formato: 16x23 cm

Paginas: 160

Preco de capa: R$ 74,90

Preco e-book: R$ 52,40
Lancamento: julho de 2025

Selo: Gente

Género: Desenvolvimento pessoal /
Transformagéo mental
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Economista mais
influente do Brasil de
acordo com a Forbes,

maior influenciador
brasileiro no Linkedin
e vencedor do Prémio
iBest de Economia e
Negocios.

O futuro da
conversa nao €
so digital... E
tambeém artificial

s |As ja estdo entre nés. Elas ndo andam, nédo
sao visiveis, mas pensam e argumentam. E
melhor do que a grande maioria dos humanos.

Recentemente, um grupo de pesquisadores
suicos fez um experimento que parece saido de
um filme de espionagem. Eles invadiram um
férum do Reddit — famoso por discussées
intensas e desafiadoras — com contas
automatizadas de inteligéncia artificial. O
objetivo? Descobrir se essas |As seriam capazes
de passar despercebidas e convencer pessoas
reais a mudar de opinido.

O resultado foi impactante, para nédo dizer
alarmante: ndo sé ninguém desconfiou que
estava discutindo com bots, mas os bots foram
seis vezes mais eficazes que humanos em fazer
outros humanos mudar de opinido.



https://www.linkedin.com/in/ricardoamorimricam/
https://www.linkedin.com/in/ricardoamorimricam/

No experimento, foram testados trés
tipos de bots:

» Genéricos, que respondiam com base
apenas no conteudo do post.

* Personalizados, que sabiam
localizagédo, tendéncias politicas e estilo
do autor original.

* Alinhados com a comunidade, que
imitavam o "jeito de falar” mais aceito
pelo grupo.

Os resultados foram impressionantes:

* Os bots genéricos convenceram 17%
das pessoas a mudar de ideia.

* Os personalizados, 18%.

« Os que imitavam a comunidade, 9%.
« A média dos humanos? Apenas 3%.

Esses bots ficaram quatro meses no ar e
ninguém percebeu. Todos os bots foram
bem mais convincentes do que os
humanos. Os menos convincentes entre
eles foi o que "imitava” o jeito dos
humanos. Um dos bots chegou ao top 1%
dos usudrios mais influentes do Reddit.

Se um grupo de pds-graduandos, com
orgcamento limitado, conseguiu esse nivel
de influéncia usando IA... imagine o que
empresas, governos e organizagées com
milhdes, bilhdes e, em alguns casos, até
trilhdes de orgamento ja estdo fazendo
ou podem fazer nas redes sociais para
influenciar suas decisées politicas ou de
consumo, por exemplo. Com elei¢cdes se
aproximando em varias partes do mundo,
inclusive no Brasil, € mais importante do

que nunca estarmos atentos para
possiveis manipulagdes.

Mas ai vem um ponto chave: esses bots
ndo usaram nenhuma fake news para
convencer ninguém. Nao houve
nenhuma mentira, nem nenhum apelo
emocional barato. Eles convenceram
com légica, dados e argumentos
melhores. A vitdria da razdo.

Ai é que estd a grande oportunidade. Se
bots conseguiram tanto sucesso com
bons argumentos, se a A for bem usada,
ela tem o potencial de melhorar a
qualidade da discusséo, ao contrario do
que muitos temem.

Em resumo, é hora de vocé aliar, de
forma ética:

« Inteligéncia Artificial + Inteligéncia Humana
* Tecnologia + Estratégia
* Informagéo + Intencgéo

Se precisar de inspiracéo e de exemplos
praticos de como fazer isso, ndo deixe
de assinar meu canal de YouTube e
conferir cada um dos episddios do
metamorfoseZ, o programa que criei para
mostrar, na pratica, como isso ja esta
sendo feito.

Se quiser ir ainda mais fundo, na sua
empresa, com seus clientes,
colaboradores e parceiros, fale com a
minha equipe para levar minha palestra
sobre como a IA pode potencializar seu
negdcio para seu evento.
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O dia seguinte
ao M&A:
onde mora o
verdadeiro risco
e da transacao

USP e sécio-
fundador da Auddas.

EaE

m ano apos muitas negociagdes, expectativas e
doses de resiliéncia, finalmente chega o dia que
sera marcado como o inicio de uma nova era na
vida de duas empresas que atravessaram as
diversas fases de um processo de aquisi¢édo e
fusdo, ou M&A. O dia do fechamento desse
processo geralmente reflete uma sensagéo de
recompensa por parte do empreendedor. E
exatamente nesse momento que esse
empreendedor consegue ter a exata nogdo do
valor construido em anos de trabalho.

Por outro lado, traz um sentimento de vitéria
para quem esta adquirindo a empresa. O
comprador foi um desbravador por conseguir
convencer acionistas sobre o valor estratégico
do negdcio e driblar outros compradores. Todo
mundo feliz em um dia feliz. S6 que a realidade
ndo é bem assim. Infelizmente, é nesse dia em
que comega o maior problema de uma parcela
relevante dos M&As concluidos.

Cerca de dois tercos das negociagdes que
envolvem processos de aquisicdo e fuséo nao


https://www.linkedin.com/in/juliantonioli/
https://www.linkedin.com/in/juliantonioli/
https://www.linkedin.com/in/juliantonioli/

1 AM LIGHT

"O SER HUMANO E
LUZ E E DE DENTRO
DELE QUE PARTE UM
UNIVERSO INFINITO
DE POSSIBILIDADES."

GABRIEL
WICKBOLD

GALLERY
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“Um M&A é um projeto coletivo,
ou seja, envolve um time
formado por comprador,
vendedor, advisors e advogado.”

capturam o valor esperado sob o ponto
de vista do comprador. Isso acontece
pela auséncia de sinergias naturalmente
esperadas nesse tipo de transacéo.
Outro problema é nao capturar o valor
esperado pelo vendedor, porque as
metas de performance nédo sdo atingidas,
portanto nédo é alcancado o earn-out —
cldusula contratual que atrela o
pagamento de parte do prego da
aquisicao ao vendedor somente quando
determinadas metas de desempenho sédo
realizadas apds a compra.

Mas tudo isso ndo é exatamente uma
novidade para quem esta diariamente
envolvido em processos de fusdo e
aquisicao ou para quem ja passou por
alguma experiéncia correlata na vida. Por
que, entdo, esse tipo de problema nédo é
evitado? Existem algumas razbes, que
persistem, porque o processo de M&A ja
é bastante desgastante e complexo por
si sO, entdo pensar no que vai acontecer
no dia seguinte a conclusédo do negdcio
€ um exercicio que muitas pessoas nao
estdo preparadas para fazer.

Ha o fator “rebote emocional” de toda
transagdo. O vendedor esta aprendendo
a ndo ser mais controlador, enquanto o
comprador esta aprendendo o caminho
das pedras e, se tinha bastante trabalho
antes, agora tem mais trabalho ainda.

Além disso, todo M&A exige um
exercicio de projegéo de futuro, que,
naturalmente, embute um grau de
variabilidade. E desenhar uma transagéo
que respeite isso é bastante complexo.
Ha uma resisténcia em trabalhar com
incerteza e assumir os riscos que o
processo traz.

Cabe lembrar que um M&A é um projeto
coletivo, ou seja, envolve um time
formado por comprador, vendedor,
advisors e advogados. Quando esse
processo é concluido, uma parcela
relevante das pessoas envolvidas na
transacdo passa a ndo fazer mais parte
do dia a dia da operagdo. Os
advogados correm para o préximo deal,
assim como os advisors. Esses
profissionais desempenham papéis que
naturalmente se encerram com a
conclusdo do negécio.

Entdo a fase que inclui a estruturagéo de
toda a transacéo € super relevante.
Porém, em muitos casos, parte-se da
premissa de que o acordo associado ao
negdcio consegue antecipar toda e
qualquer variagédo ao redor dele. Esse
cenario, por definicdo, € uma premissa
falsa. Mitigar esses efeitos envolve
muitas facetas, nem sempre
contempladas. Sdo basicamente sete
grandes dimensdes: estratégia,
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Atlas MAX PLUS

Acelere sua
producdo téxtil
e multiplique
seus lucros!

Do silk ao digital sem complicac¢do:
operagdo simples, sem parar sua
producgdo.

Reduza até 50% dos seus custos reais de
inventdrio com produgdo sob demanda.

Processo 100% automatizado, da arte a
peca pronta

° Tecnologia sustentavel: impressédo sem
dgua e com menos insumos.

Estampa digital com técnicas exclusivas:
relevo, bordado, texturas e muito mais.



http://www.kornit.com/

governancga, pessoas, tecnologia,
processos, cultura e financgas.

Para enderecar essas dimensdes, € preciso
atuar com profundidade operacional. Além
de contar com um componente consultivo
para construir (e implementar) um processo
de integragcdo que ndo apenas evite as
variagdes, mas se antecipe e consiga
adequa-las a nova realidade do negdcio.
Na pratica, € o que costumamos chamar de
PMI (Post Merger Integration), uma fungéo
de negdcio em que vendedor e comprador
desempenham papel crucial.

De forma ampla, € necessério que o projeto
de integragédo seja estruturado ndo apenas
para capturar as famosas sinergias de
custos. Deve ir além e buscar as sinergias
reais de negdcio e receita, atuando de
forma sistémica.

E preciso criar as condicdes para que os
dois negdcios de fato se tornem um tnico.

Se vocé é um vendedor, ndo tenha
receio ou medo de tratar desses temas
antes de fechar sua transagdo. Quanto
mais energia for investida nisso, mais
chances de se ter um cendrio mais
assertivo sobre a transagéo e seu
resultado.

Para o comprador, é preciso investir os
recursos necessarios sob o ponto de vista
de tempo, pessoas e elementos para
abordar a integracédo de negdcios como
uma fungédo, e ndo como um projeto.
Seguramente, essa pratica favorecera os
resultados positivos, aumentando
também a confianga para adotar o
processo de M&As como uma estratégia
valiosa de geracéo de valor adicionado.
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QUATRO MOTIVOS PARA VOCE REALIZAR SEU EVENTO
NO ESPACO MAIS SOFISTICADO DO BRASIL

LOCALIZACAO

No 19° andar de um dos edificios mais inovadores de Séo Paulo,
oferece uma vista espetacular em uma estrutura One-Stop-Shop.

AMBIENTES CUSTOMIZAVEIS

Com ambientes modulares, design dnico e areas de

experiéncia imersivas, criamos o cendrio ideal para eventos
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TECNOLOGIA DE PONTA
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e 60m?2 de paineis modulares da THE LED

ONE-STOP-SHOP
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Presidente na Loja
Integrada e Fundador
do G4 Educagéo

Prada:

inteligéncia artificial
revolucionando a
perfumaria de luxo

Prada mostrou como uma marca centenaria pode
se reinventar com inovacdo sem abrir mao da
esséncia de luxo, especialmente com o
langamento do Paradoxe Virtual Flower. Esse
perfume é mais do que uma fragrancia: é uma
demonstracéo clara do poder da inteligéncia
artificial unida a tradicéo de exceléncia. Bora
entender esse case incrivel?

Pela primeira vez na histéria, a Prada e a gigante
Givaudan usaram |IA para criar um perfume. A
maquina simulou o momento exato em que o
jasmim floresce — algo impossivel de capturar
com métodos tradicionais de perfumaria. O
resultado? O Paradoxe Virtual Flower é uma
fragrancia floral musky leve, que combina notas
frescas de bergamota com um coragéo de jasmim
e neroli, apoiados por base de musk e ambrette.


https://www.linkedin.com/in/alfredocbs/
https://www.linkedin.com/in/alfredocbs/
https://www.linkedin.com/in/alfredocbs/

Foi langado em 2024 e vem em frasco
refill sustentavel, reforgando o
compromisso da Prada com inovagéo e
sustentabilidade.

Configurador 3D nos sapatos
America’s Cup

A Prada também aplicou tecnologia de
ponta em seu calgado. No modelo
America’s Cup, foi criado um "gémeo
digital" que permite personalizagao
completa — sédo mais de 50 milhdes de
configuragdes possiveis. Isso demonstra
como a marca combina exclusividade e
experiéncia digital interativa, mantendo o ar
premium sem abrir mdo da personalizagéo.

Diversidade embutida

Sem deixar de lado temas sociais
relevantes, a campanha do Virtual Flower
contou com a participagdo da iniciativa
Afroluxo, promovendo diversidade
dentro do universo de luxo. E uma
mensagem poderosa: tecnologia, luxo e
inclusdo podem (e devem) andar juntos.

Resultados financeiros que
impressionam

Abaixo o desempenho da Prada em 2024:

* Receita liquida: €5,4 bilhdes,
crescimento de 17% ano por ano.

* Lucro liquido: €839 milhdes, alta de
25% comparado a 2023.

» Margem EBIT: €1,28 bilhdo, ou 23,6%
de margem operacional.

* Miu Miu: crescimento organico

absurdo de 93% em vendas no varejo,
batendo recordes, de €649 milhdes para
€1,22 bilhéo.

« Caixa liquido: posicéo financeira
positiva de €600 milhdes.

Ou seja: a Prada surfou uma onda de
crescimento mesmo em meio a
desaceleragdes no mercado global de
luxo — provando que inovagéo
empregada com inteligéncia traz
resultados reais.

O que isso ensina para o
empresario brasileiro

1. Tradicdo pode se misturar com
tecnologia

Uma marca com mais de 100 anos pode
inovar de forma disruptiva. A IA trouxe
algo exclusivo para a perfumaria
tradicional — e deu frutos.

2. Experiéncia de produto como
diferencial

O configurador 3D do sapato e o frasco
refill mostram que experiéncia e susten-
tabilidade criam desejo — e viralizam.

3. Incluséo é luxo real

Aliar tecnologia a iniciativas como Afroluxo
aproxima a marca de publicos importantes,
gerando identificagdo genuina.

4. Performance financeira come solta
Crescer quase 20% em receita e 25% em
lucro, mantendo margem acima de 23%,
é o sonho de qualquer CEO.

5. Submarca que impulsiona o grupo
Miu Miu cresceu 93% e virou motor de
lucro e relevancia para todo o grupo.
Submarcas fortes fortalecem o portfélio.



A Prada provou que luxo e
inteligéncia artificial fazem um match
perfeito. Essa mistura deu vida a um
perfume surpreendente, Paradoxe
Virtual Flower, e mostrou que data,
tecnologia e design podem coabitar
com tradi¢édo. Em paralelo, a engine
incrivel do configurador dos sapatos
reforcou o DNA inventor da marca,
com infinitas possibilidades de
customizacgao.

No fim das contas, essa jogada
tecnoldgica ndo ficou apenas bonita no

discurso — veio com nimeros pesados:
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€5,4 bilhdes em receita, €839 milhdes
de lucro e Miu Miu crescendo 93%. E o
caixa, ainda gordo com €600 milhdes,
prepara terreno para novos
investimentos — inclusive a recente
aquisicdo da Versace por €1,25 bilhdo.

Para o empresario brasileiro, o recado é
claro: inovagéo disruptiva nao é
privilégio de mercado tech. Pode (e
deve) salvar marcas tradicionais, criar
novos produtos desejados e entregar
resultados impressionantes. Tecnologia e
dados ndo competem com esséncia —
eles a amplificam.
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Apresentamos a nova Anapurna Ciervo H2500,
equipada com a tecnologia dos dispositivos
media guides: a solucao definitiva para impressao
em papelao ondulado com qualidade
incomparavel.

Com a Agfa sua impressdo atinge outro nivel.


https://youtu.be/3j-oXzEbCFg?si=LiWf5j8jVQozyiok

Fabio Madia
Marketing

CEO Academia
Brasileira De
Marketing
CMO, Consultor,
Mentor e
Empreendedor
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Enxergue novas possibilidades

Transforme seus dados, desve caminhos .
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A base do marketing foi
construida para gerar
oportunidades em um ambiente de
concorréncia justa. Para permitir
que empresas nascam, cres¢cam,
prosperem e sobrevivam.”

capaz de contaminar a comida e ser o
Unico a deter a cura.

Com o marketing, ndo é diferente.

A base do marketing — sua teoria, suas
ferramentas, sua légica e sua aplicagdo —
foi construida para gerar oportunidades
em um ambiente de concorréncia justa.
Para permitir que empresas nasgam,
cresgam, prosperem e sobrevivam. Para
ajudar ideias a se tornarem negécios. E
negdcios a se tornarem legado.

No entanto, ha alguns anos, sob o pretexto
de ser "sé marketing", vimos surgir
distorcoes perigosas. Em nome da
criatividade, ultrapassam-se os limites da
ética. No marketing politico, manipula-se
o medo. No greenwashing, veste-se o
discurso ambiental sem pratica verdadeira.

Com as fake news e o uso irresponsavel da
inteligéncia artificial, disseminam-se
mentiras como se fossem verdades.

Mas, sejamos claros: marketing
ndo é maquiar produtos ruins
com embalagens bonitas. Néo é
tirar fotos perfeitas de algo
imperfeito para enganar o
consumidor com a iluséo de uma
grande oportunidade.

O nome disso ndo é marketing. O
nome disso é picaretagem. E falta
de ética. E falta de carater.

O bom marketing — o verdadeiro
marketing — € aquele que, mesmo
diante das fragilidades do produto,
do mercado, da concorréncia, da
distribuicédo ou da logistica,
encontra caminhos éticos, criativos
e honestos para gerar valor real.

E o marketing feito com propdsito.
Com integridade.

E, acima de tudo, com amor.

Porque, no verdadeiro marketing, a
vaidade ndo tem vez. Sé a verdade.
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IMAGINE UMA PLATAFORMA DE
INTELIGENCIA COMERCIAL PENSADA
EM VOCE E NO SEU NEGOCIO?

O Ni_lab* é um laboratdrio de inteligéncia
de mercado que reune inteligéncia humana
e artificial para ajudar na construcao de
novos cendrios competitivos. Quanto mais
vocé usa, mais o Ni_lab* aprende e ajuda
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