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Felicidade nédo Guerra comercial A grana do vizinho é
se delega e ciberataques sempre mais verdinha

Sevieri

“ ALIDER DAS GRANDES FEIRAS DE NEGOCIOS
O DIA A DIA DA MULHER A-FRENTE DE EVENTOS
GRANDIGSOS, QUE MOVIMENTAM MULTIPLAS
INDUSTRIAS NO BRASIL E NO MUNDO.

Marco Marcelino Sozinho é impossivel
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Sozinho e
impossivel

em dias em que parece que a vida nos empurra
para o alto, mas num baldo de um sé. Quanto
mais subimos, mais rarefeito o ar, mais dificil
respirar. Dizem que no topo é solitério e talvez
seja mesmo, mas so € assim porque fomos
ensinados a escalar sozinhos, como se a
companhia nos atrapalhasse o passo.

A verdade é que ndo da. Sozinho é impossivel.

Mesmo quando achamos que temos certeza
do caminho, mesmo quando acumulamos
medalhas e cicatrizes de batalhas vencidas, é
no outro que mora o préximo passo. Néo falo
s6 de networking, de parceria comercial ou
de brainstorm em mesa de reunido. Falo de
estar aberto. De ndo ignorar a ajuda, ainda
que pareca pequena, ainda que venha de
onde ndo esperamos.

Vivemos numa era de excesso de conexéo e
escassez de vinculo. Curtimos, repostamos,
reagimos, mas ndo nos vemos. Um café, no
entanto, pode ser milagre. Numa conversa
solta, sem pretenséo, as vezes alguém



https://www.linkedin.com/in/marcomarcelino
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fala algo simples que abre uma O curioso é que a vida da voltas e

porta. Que conecta uma ideia a reencontros. As vezes, esbarramos de
outra. Que lembra que tem gente novo com alguém que passou batido. E
querendo fazer parte, construir ai vem aquele estalo: “"Poxa, esse cara
junto, pertencer. pode me ajudar”. Ndo porque ele
mudou. Mas porque agora a gente
Quantas vezes viramos a pagina enxerga diferente. Sozinho é impossivel.
antes da histdria fazer sentido? N&o importa o quanto vocé saiba, o
Julgamos pela aparéncia, pela quanto vocé tenha vivido, o quanto vocé
posicdo social, pelo tom de voz, tenha planejado. O caminho mais
pelo cargo no cracha. potente é sempre o que cabe mais
Descartamos, sem nem nos dar gente. Que acolhe as diferencgas, que
conta de que ali, naquele rosto soma ideias, que aceita ajuda, que
comum, podia estar uma chave, um reconhece valor.
mapa, uma ponte. Ndo temos
consciéncia do todo. E ainda assim, E, no fundo, néo é sobre chegar.
teimamos em escolher sozinhos. E sobre ir, com alguém.

.
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Malu Sevieri

Entrevista

A mulher a frente de eventos grandiosos, que
movimentam multiplas industrias no Brasil e no mundo
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RELACIONAMENTOS, ESTRATEGIA E ALTO PADRAO: O DIA A DIA DE MALU
SEVIERI, A MULHER A FRENTE DE EVENTOS GRANDIOSOS, QUE MOVIMENTAM
MULTIPLAS INDUSTRIAS NO BRASIL E NO MUNDO.

la'nasceu no olho do furacédo —
literalmente, no meio da montagem de
uma feira. Cresceu entre corredores de
pavilhdo e reunides de bastidores, até se
tornar um dos principais nomes da
industria de eventos no Brasil. Malu
Sevieri é hoje referéncia em transformar
feiras de negdcios em experiéncias de
relacionamento, cultura e estratégia
comercial. A frente da ProWine Sao Paulo
— maior evento B2B de vinhos e
destilados das Américas — e com forte
atuacdo em setores que véo do plastico a
medicina, ela alia visdo internacional,
gestdo afiada e uma presenca marcante
junto aos expositores e visitantes. Nesta
entrevista, Malu fala sobre inovagdo sem
perder a esséncia, sobre conexdes que
duram, e sobre o desafio de liderar um
setor em constante evolugdo. Com
franqueza e paixédo, compartilha
aprendizados, bastidores e o legado que
ja comeca a deixar.

EMPRESARIO DIGITAL: Vocé literalmente
cresceu nos bastidores dos eventos. O que
isso representou para vocé?

MALU SEVIERI: Eu nao cresci nos
eventos, eu nasci nos eventos. Minha
mée trabalha com meu pai até hoje e,
quando ele foi colocar a primeira feira em
pé, ela estava gravida e eu nasci

literalmente na montagem da feira. Meu
pai estava no pavilhdo com uma equipe
pequena, minha mée foi ajudar na
montagem, sentiu ali as contragdes, foi
para o hospital, eu nasci, e trés dias
depois ela estava de volta a feira, porque
a equipe era enxuta.

EMPRESARIO DIGITAL: Como vocé vé
as mudancas das das grandes feiras do
comeco dos anos 2000 para as que vocé
lidera hoje em dia?

MALU SEVIERI: Tem muito profissional
que fala que fazer feira em 2025 é dez
vezes diferente de fazer em 2000, mas,
na minha viséo, ndo mudou muita coisa.
As ferramentas podem ser diferentes,
mas, no final das contas, vocé precisa ter
um ambiente propicio para juntar quem
vende com quem quer comprar. Essa é a
base da feira, sempre foi e vai continuar
sendo. E é porisso que a pandemia foi
um desastre para quem faz feira. Nao
podiamos mais ter aglomeracdes de
pessoas. Foi tragico, mas também um
momento de muito ensinamento. Ouvi
gente dizendo que jamais voltariamos a
ter eventos presenciais, que seria tudo
online, que vocé entraria num pavilhdo
com um avatar para comprar algo... Mas,
claro, ndo foi assim. Vocé pode usar as
ferramentas digitais para impulsionar a



feira, mas ela tem que acontecer
presencialmente. E igual o Tinder: o
primeiro contato é digital, mas o ato é
fisico. Vocé precisa estar ali presencial,
conversar, fazer o relacionamento, ainda
mais quando a gente fala, por exemplo,
de uma feira industrial para vender uma
maquina ou, no nosso caso, uma feira de
vinho. Como € que vocé vai fazer
degustacgdo dos vinhos online?

EMPRESARIO DIGITAL: A ProWine Séo
Paulo figura como a principal feira de
vinhos e destilados das Américas. Como
transformar o evento em um hub de
cultura, relacionamento e negdcios?

MALU SEVIERI: A ProWine Séo Paulo é
um projeto que ja esta indo para a quinta
edicéo. Ela é uma feira B2B, voltada para
o mercado de vinhos e destilados. Hoje é
a maior das Américas nesse segmento. O
vinho estd crescendo cada vez mais no
Brasil, ja faz parte da cultura do
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brasileiro, e até as pessoas que ndo
trabalham no ramo tém a curiosidade de
ir a feira. O legal é que a gente consegue
promover acdes de cultura da ProWine
Séo Paulo, entre os profissionais.
Qualquer coisa que a gente langa, que a
gente faca, tem uma adesdo muito boa.
Mantemos uma troca durante o ano
inteiro com esse publico que é aquela
comunidade que nos segue todos os
dias. Eu mesma sou muito participativa,
de ir as plataformas sociais conversar
com as pessoas. Eu faco questdo de
responder, meu time sabe disso. O
comentario pode ser bom, pode ser mais
ou menos ou pode ser péssimo. Ele tem
que ser respondido da melhor forma
possivel, de maneira educada. Eu acho
que o sucesso da feira é esse: vocé ter
essa presenga junto a comunidade.
Escutamos o que eles querem, trazemos
0s nossos pontos e, todo ano, vamos
construindo e mudando um pouquinho
mais o setor.




EMPRESARIO DIGITAL: Qual foi o maior
desafio para vocé nessas suas relagdes
internacionais?

MALU SEVIERI: Eu ja passei por algumas
situagcdes que sdo muito interessantes. O
gringo mede muito o resultado que ele
talvez tera no Brasil de acordo com o
governo do momento. Quando tem uma
mudanca de presidente no Brasil, por
exemplo, muda muito o apetite
internacional de investimento no pais, e
esse é um desafio. Quando a gente pega
uma feira como a ProWine S&o Paulo,
mais de 70% dos expositores vém de
fora. Estamos falando de 1.400 vinicolas
de 34 paises, entdo vocé tem um
choque, um impacto imediato. Com
muita conversa, vamos contornando isso.
E eu néo trabalho sé com vinho, eu
trabalho muito em outras industrias
também, que vdo sempre ter essa
flutuagédo. Eu falo que tudo séo ciclos.
Somos muito fortes na industria do
plastico, por exemplo. Ha cinco anos, o
plastico era o vilao da natureza, ia matar
todo mundo. Ai vem uma pandemia em
que tudo era embalado no plastico. A
industria voltou a subir, as pessoas
voltaram a produzir mais, comprar
maquina, e teve um impacto direto no
nosso evento. Voltando ao caso do
vinho, quem ndo quiser ir aos Estados
Unidos pelas altas tarifas do governo
atual, precisara achar um outro
consumidor. E o Brasil é o segundo maior
importador depois dos EUA. Estamos
tendo muita demanda. Entdo é bom ter
um portfdlio diversificado.

EMPRESARIO DIGITAL: Nestes tempos de
networking acelerado e bastante superficial,
como construir conexdes reais que
realmente gerem valor para as pessoas?

MALU SEVIERI: Para vocé construir um
relacionamento, tem que ser constante.
Ainda mais no caso das feiras. Temos
uma feira de impressdo que é a maior do
mundo, e acontece a cada quatro anos.
Qual é a conexdo que vocé constréi com
alguém se sé encontrar essa pessoa uma
vez a cada quatro anos? As pessoas
mudam de emprego, mudam de
industria, entdo é a constancia da
presencga que faz vocé ter essa conexao.
Hoje eu vejo os jovens muito dedicados a
uma conexdo que acham que é real, mas
€ muito online. Eu ndo sei o que essas
tecnologias vdo proporcionar de conexédo
para essas pessoas daqui a 15, 20 anos...
Eu sou do tipo que gosta da conexao
real. E para isso a constancia é
importante, vocé precisa ter agenda,
precisa lembrar, mandar mensagem, ligar
para a pessoa, conversar, estar presente
nos momentos importantes do outro. Se
o seu cliente abrir uma nova fabrica e
fazer um coquetel para comemorar,
dedique duas horas que sejam do seu dia
e passe por |a. O que mais constroi
conexdo é a experiéncia. Quando eu
viajo com os expositores durante uma
semana, nds trabalhamos, nos
conhecemos, nos divertimos... No fim da
viagem, um elo foi criado.

EMPRESARIO DIGITAL: Vocé lidera
grandes eventos em setores diversos.
Estamos falando de vinho, mas vai de
medicina a impressdo. Como vocé faz para
ler os sinais de cada mercado e inovar sem
perder a esséncia de cada segmento?

MALU SEVIERI: De fato, hoje a gente
trabalha muito forte com vinhos e
destilados, com a industria de plastico,
com a industria grafica, com a industria
de embalagem, com a industria de vidro,




com a industria médico-hospitalar, de
reabilitacdo, de mineragéo... E ai as
pessoas acham que eu sou especialista
em tudo. Mas eu ndo preciso ser
especialista em nada. Eu tenho de escutar
quem vive no mercado todos os dias para
construir um evento que va atender a
necessidade do setor.

EMPRESARIO DIGITAL: Com essa visdo
internacional, vocé acha que o Brasil é
subestimado no setor de eventos?

MALU SEVIERI: E muito facil falar que o
Brasil ainda esta atrds de outros paises da
Europa. Mas comegamos depois também,
estamos aprendendo. Acho que os
ultimos dez anos foram de muita
evolucdo, mas ainda falta muito em
termos de infraestrutura. Quando vocé
chega a um pavilhdo no Brasil, tem muitas
coisas ali que ndo estdo prontas, quem
faz é o promotor. Ja num pavilhdo
europeu, tem metrdé dentro, ninguém
pega chuva. O estacionamento é muito

melhor. Tem muita gente que culpa os
politicos, dizendo que o governo nédo
ajuda. Mas os organizadores de feiras
nunca se uniram para mostrar nossa
forca para o poder publico. Muitos se
revoltaram quando os shopping centers
foram liberados para voltar a abrir e as
feiras ndo foram. Mas o lobby do setor
de shopping center existe ha muito mais
tempo que o nosso. Na Europa € mais
facil justificar para o governo. A Drupa,
por exemplo, recebe 260 mil visitantes
em oito dias. Ai as pessoas que tém o
crachda do evento ndo precisam pagar o
metré. Ali hd um entendimento que o
turista de negdcios vai gastar bastante
nos restaurantes, nos hotéis, nos taxis.
O organizador e o poder publico fazem
de tudo para que a viagem dele seja
agradavel e ele queira voltar no evento
seguinte. Ja aqui, a CET interdita a
nossa propria entrada no pavilhdo. Mas
temos um grande potencial de evolucao,
porque o Brasil hoje é um hub da
América do Sul.
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"Sou muito participativa, de
ir as plataformas sociais
conversar com as pessoas.”
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EMPRESARIO DIGITAL: Vocé tem a fama
de formar os profissionais que trabalham
ao seu lado. Fale um pouco sobre isso e
sobre quais sédo as habilidades que as
pessoas cada vez mais vao precisar para
trabalhar nesse setor de eventos?

MALU SEVIERI: Muita gente fala que eu
sou conhecida por formar talentos. Eu ndo
pego o profissional que ja trabalha com
outros organizadores de feira, é verdade.
Eu acho que vem um pouco do histérico do
meu pai, ele formou muita gente. Mas é
também um pouquinho meu, de ver a
evolucdo daquela pessoa nos dez anos em
que eu sou dona da minha empresa. Eu tive
um unico funciondrio que veio de um outro
organizador enorme e nédo deu certo. Eu
ndo gosto de pegar pessoas com vicios,
prefiro pegar um talento que queira
trabalhar, e ai eu dou todo o suporte que
eu posso para treinar aquela pessoa,
algumas vezes ajudando na sua
capacitacéo, algumas vezes dando
mentoria, e algumas vezes deixando a
pessoa quebrar a cara, porque eu também
néo tenho esse tempo todo disponivel.
Mas eu ainda acredito que formacéo é
assim. Nosso mercado ¢é deficiente nessa
formagdo, ninguém faz faculdade de
eventos, as pessoas ndo se preparam para
isso. A maioria das pessoas que hoje
trabalham comigo vieram de outras éreas, e
agora amam trabalhar com eventos e nunca
mais vdo embora. Quanto as
competéncias, a pessoa tem que ser
organizada, tem que ser dedicada, tem que
ser curiosa, precisa visitar eventos, ver o
que os outros fazem, aprender o que fazer,
o que ndo fazer, e trazer essa experiéncia.

EMPRESARIO DIGITAL: A Dream Factory
tem DNA criativo e vocé traz a bagagem
técnica e estratégica das grandes feiras

industriais. Conte um pouco sobre o que
essa fusdo de universos esta construindo
de novo no setor.

MALU SEVIERI: Eu sou CEO da minha
empresa aqui no Brasil. Represento um
grupo alemao que é um dos maiores
organizadores de feira do mundo. E eu
sou funcionaria de uma empresa do Rio
de Janeiro que se chama Dream Factory,
que é muito conhecida em fazer grandes
eventos de entretenimento. La eu ocupo
a cadeira de head de feiras de negdcios.
Faz dois anos que eu estou vivendo essa
experiéncia, sdo mundos e realidades
completamente diferentes. Essa fusdo
tem dado certo e é muito legal. Eles sédo
muito especialistas em entretenimento e
eu aprendo todo dia, tanto de legislacdo
quanto da correria que é fazer um
grande festival. Mas nds temos na casa
projetos de feira que resultam em
eventos Unicos, porque unem a
experiéncia de feira de negdécios com a
parte de entretenimento.

EMPRESARIO DIGITAL: Falando em
parcerias, como é sua relagdo com a
Messe Disseldorf?

MALU SEVIERI: Trata-se de um dos
maiores grupos do mundo em
organizagéo de feiras. Hoje é uma
empresa que tem mais de mil
funcionarios, com o headquarter em
Diisseldorf, e tem escritérios em 71
paises. Nos somos um desses escritérios.
Ja estou nesse casamento com a Messe
ha 11 anos, mas nosso namoro comegou
antes. Eu trabalho com eles ha 18 anos,
desde quando estava na empresa do meu
pai; eles eram sécios em uma operagéo e
eu liderava um pouco esse
relacionamento internacional. Quando eu




sai da empresa do meu pai, veio o
convite para ser um escritério deles aqui
no Brasil. Eu queria ser funcionaria do
grupo, mas na verdade eu era dona do
negdcio, com um contrato de
representagéo, podendo virar uma
daughter company. Hoje nds
desenvolvemos juntos produtos nos
quais também somos sécios. E um
casamento muito estavel. Eu vou para a
Alemanha nove, dez vezes por ano, e sou
apaixonada por todos os meus produtos.
Toda feira da Messe Diisseldorf tem
expositor brasileiro e é um trabalho que
é feito pelo nosso escritério. Trabalhar
com alemao é dormir tranquila a noite,
porque eles sdo consistentes, as pessoas
ficam anos e anos na empresa, se
aposentam na empresa. Vocé trabalha
com seguranga mesmo quando tudo da
errado. Como todo o resto ja é tanta
adrenalina, eu preciso desse
relacionamento estavel.

EMPRESARIO DIGITAL: Como tem sido
para vocé o desafio de ser uma mulher
referéncia na sua area?
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MALU SEVIERI: Era a pergunta que eu
mais recebia quando estava gravida. Me
chamavam para ir a painéis, fazer
palestras, tudo como se aparentemente no
outro dia eu ndo fosse mais ter carreira. Eu
nédo sou a pessoa mais feminista de
levantar bandeira, talvez porque eu venho
de um lugar onde eu tive oportunidades
que foram mais faceis pelo meu histérico
familiar, com portas abertas. Eu passei por
mais situagoes por causa da idade, ndo
pelo género. Mas € dbvio que existe
preconceito. Nas reunides, estou sempre
vestida com algo colorido, de salto alto.
Eles olham e comentam, mas hoje
comentam menos porque estou mais
madura. Infelizmente, nés vivemos no
mundo patriarcal, e vai demorar geragdes
e geracgOes para mudar isso.

EMPRESARIO DIGITAL: Apesar de
ainda ser nova, vocé ja pensa em que
legado quer deixar?

MALU SEVIERI: Na minha familia eu
tenho isso muito claro: é criar bem meu
filho e deixa-lo bem preparado para a
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"Eu queria ser funcionaria
do grupo, mas na verdade
eu era dona do negocio."



vida. Na industria, acho que eu ja deixo
um legado na vida das pessoas que
trabalham comigo. Tem profissionais que
aproveitam as oportunidades. Coisas
simples, como pegar um funciondrio que
nem passaporte tem e leva-lo para fora
do Brasil. E ajudar na formacéo dele. E
ajudar uma funcionaria mulher a ser mais
independente, mais forte. Mas tenho
claro que, para transformar a vida de
alguém, primeiro a pessoa tem que estar
aberta para isso. E ndo é todo mundo
que esta aberto.

EMPRESARIO DIGITAL: Além do vinho,
vocé tem outras paixdes na vida?

MALU SEVIERI: Ah, eu sou a louca da
Férmula 1. Ndo perco uma corrida, todos
os anos eu assisto uma fora do Brasil,

ano passado eu fui a Téquio, este ano eu
vou para Miami... Eu posso estar em
montagem no pavilhdo que fico com um
olho no trabalho e outro na corrida.
Também sou a louca da organizagéo e da
limpeza. Se vocé abrir um armario meu,
vai estar tudo milimetricamente
organizado. Caiu uma gota no chéo, eu
limpo. Viver com tudo organizado é um
pouco exaustivo, mas tem um reflexo
bom no meu trabalho nas feiras, que
nunca podem ser uma bagunca.

[0] @fpass.br
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SXSW 2025:

A verdadeira
revolugao nao e a IA.
Shana E o pertencimento

Wajntraub "ESTAMOS VIVENDO UM PONTO DE INFLEXAO.
Comunicacéo AO MESMO TEMPO EM QUE A TECNOLOGIA
AVANCA NUMA VELOCIDADE SEM
CEO Eleve Consulting e PRECEDENTES, A HUMANIDADE CLAMA POR
Tedx Speaker ALGO ANCESTRAL: A CONEXAO."

SXSW 2025 nao foi sobre o que as maquinas séo
capazes de fazer, mas sobre o que nds, humanos,
estamos esquecendo de fazer. Em meio a mais de
1700 painéis, 215 ativagdes, 31 experiéncias
imersivas de realidade estendida e a presenca de
gigantes como Amy Webb, Scott Galloway,
Kasley Killam, Frederick G. Pferdt, Esther Perel e
O Brené Brown, a fala que mais ecoou foi: "A

iNn revolugdo nao é sobre chips, é sobre vinculos”.

A inteligéncia artificial dominou os debates -
sim, com seus modelos generativos, agentes
multimodais e cédigos abertos que tornam o
futuro exponencial. Mas o que realmente
impactou foi o chamado a construcédo de
pertencimento. Porque a |A pode ser rapida, mas
ndo é empdtica. Pode ser légica, mas nédo sente.
E, sobretudo, ndo pertence a nada.

Brené Brown sintetizou com precisdo: “A conexao

€ a energia que existe entre as pessoas quando
elas se sentem vistas, ouvidas e valorizadas”.


https://www.linkedin.com/in/shana-wajntraub-85701315/
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“Nada na natureza cresce
exponencialmente para
sempre, exceto o cancer. E ele
mata seu hospedeiro.”

E aqui mora a grande contradigdo do
nosso tempo: no mundo digital, expor-
se virou um risco. Quanto mais nos
conectamos virtualmente, mais tememos
o julgamento. Mas € justamente na
autenticidade que reside nossa forca.
Mesmo assim, 85% dos lideres ainda
associam vulnerabilidade a fraqueza. E
isso custa caro: 65% das pessoas deixam
seus empregos por causa da lideranga —
nédo pelo salario.

Por outro lado, ambientes que cultivam
confianga geram 76% mais engajamento,
e 90% dos colaboradores afirmam
valorizar lideres auténticos e
transparentes — dados extraidos das
pesquisas conduzidas por Brené ao
longo de sua carreira.

Esther Perel foi certeira: vivemos na era
da conveniéncia extrema. Um clique, um
match, uma resposta automética. Mas
relacionamentos humanos néo seguem a
|6gica dos algoritmos. Eles exigem
tempo. Frustragcdo. Coragem.
Vulnerabilidade.

Quando evitamos o desconforto,
colapsam os vinculos. E nesse vacuo
relacional, a soliddo se instala como uma
epidemia silenciosa — mais letal do que
fumar 15 cigarros por dia, segundo
Kasley Killam.

Se a industria de saide mental ja
movimenta centenas de bilhdes de
ddlares, a grande aposta para os
préximos anos é o crescimento da
chamada "saude social". Por isso, o
chamado mais urgente néo foi por mais
inovagcdo, mas por reconexao.

Enquanto CEOs discutiam
superinteligéncia, as vozes mais
provocativas diziam: Precisamos
reumanizar os algoritmos e digitalizar a
empatia. Porque sem conexdo, o avanco
é so aceleracdo.

E, como alertou Douglas Rushkoff:
“Nada na natureza cresce
exponencialmente para sempre, exceto
o cancer. E ele mata seu hospedeiro”.

No fim, ficou claro: a verdadeira ruptura
do nosso tempo ndo é entre homem e
méquina. E entre humano e humano. E a
pergunta que ecoava em cada painel,
cada conversa, era direta e essencial:
Como construir um futuro que valha a
pena viver, juntos?

O SXSW 2025 respondeu com ousadia:
e Com empatia.
e Com comunidade.
e Com pertencimento.
Porque, no fim, a verdadeira disrupgao é
continuar humano.
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Felicidade
nao se delega

Vocé esta pronto para
viver bem das 9h as 18h?

urante anos, a felicidade foi tratada como
prémio. Algo que se conquistava depois do
expediente. Um luxo reservado aos finais de
semana, as férias, ao tdo sonhado “tempo livre".
No entanto, a realidade bateu a porta com forga:
estamos passando a maior parte da vida
trabalhando. E, se é assim, ndo da mais para
separar o bem-estar do trabalho como se
fossem mundos distintos.

A boa noticia? Felicidade também tem ciéncia.
E, como mostra Denize Savi em A Ciéncia da
Felicidade no Trabalho, é possivel ressignificar a
relagédo com a rotina profissional com base em
estudos reais, e mudancas praticas.

Denize ndo traz férmulas magicas, mas propde
um mapa: o método das sete chaves, que une
psicologia positiva, neurociéncia e
comportamento humano para algo que parecia
improvavel até pouco tempo: ser feliz... no meio
da reunido, da entrega, da planilha. Sim, até em
horario comercial.


https://br.linkedin.com/in/rboschini
https://br.linkedin.com/in/rboschini

Autora, jornalista, gestora de felicidade
corporativa e Chief Happiness Officer da
Chilli Beans, Denize Savi acumula
décadas de estrada e de profundidade.
Ela entende o que é transformar o caos
em aprendizado, a frustragdo em
propdsito e o burnout em reinicio. E é
dessa vivéncia que nasce um livro
necessario.

“N&o da mais para esperar pelo happy
hour para ser feliz.”

O livro provoca sem culpar. Toca sem
pesar. E oferece ferramentas reais. Com
ele, vocé vai aprender a:

« Descobrir seu propésito e conecta-lo
a rotina.

* Desenvolver inteligéncia emocional e
autoconhecimento para lidar com
pressoes e relagbes.

« Cultivar gratidédo e atencgédo plena
mesmo em dias dificeis.

» Criar conexdes humanas dentro e fora
do escritdrio.

« Alinhar valores pessoais com escolhas
profissionais para atingir a
autorrealizagdo.

Em tempos em que o esgotamento virou
epidemia e a produtividade se confunde
com exaustédo, esse livro ndo é sé uma
leitura — é uma pausa com sentido. Uma
chave para quem busca mais do que
resultados: busca sentido.

O que Denize nos lembra é simples e
poderoso: felicidade ndo é luxo, é
prioridade. Nao é um destino, € um modo
de estar. E o trabalho, em vez de ladréo
de tempo, pode se tornar fonte de bem-
estar, pertencimento e realizagéo.

Porque viver para os intervalos é
esquecer que a vida acontece no meio.
Entre uma call e outra. Entre o café e o
deadline. A felicidade néo precisa
esperar o fim do expediente — ela pode
(e deve) fazer parte dele.

FREFACHD DE (Za
-~

Titulo: A Ciéncia da Felicidade no Trabalho
Autora: Denize Savi

192 paginas | 16x23cm

Lancamento: 10/04

Preco de capa: R$ 69,90 | e-book: R$ 48,90
Subtitulo: 7 passos para ser feliz no trabalho
e na vida

Selo: Editora Gente | Género:
Desenvolvimento Profissional

REVISTA EMPRESARIO DIGITAL | 19



Marici
Ferreira
Licensing

CEO do EP Grupo -
agéncia de conteldos e
eventos B2B, Presidente
da ABRAL - Associagédo

Brasileira de
Licenciamento de
Marcas e Personagens,
professora na ESPM e
autora do livro "Que

histdria é essa? O

Licenciamento de
marcas e personagens
no Brasil”.

As novas
geracgoes estao
redefinindo a
relacao com o
mundo digital

relagédo das criangas e adolescentes com a
tecnologia esta passando por uma transformagéo
profunda. Mais do que consumidores, as
geragdes Z e Alpha tornaram-se criadores,
criticos e curadores de suas proprias
experiéncias digitais. Em um cendrio no qual o
excesso de informacéo gera cansacgo e
desinteresse, ganha espaco quem oferece
conteudo relevante, experiéncias seguras e
conexdo emocional.

O relatdrio exclusivo da Kids Corp — uma das
maiores especialistas em audiéncia U18 nas
Américas — revela dez macrotendéncias que
estdo moldando o comportamento e o consumo
digital das novas geracdes em 2025. Confira os
principais destaques e prepare sua marca para se
conectar de forma auténtica e duradoura com
esse publico:

Do "Brain Rot" ao Bem-Estar Digital

Os jovens estédo repensando a relagdo com as
redes sociais. O termo “brain rot” — usado para
descrever a fadiga causada por conteido



https://www.linkedin.com/in/mariciferreira/
https://www.linkedin.com/in/mariciferreira/
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superficial e excessivo — passou a
simbolizar um movimento em busca de
desintoxicacéo digital. 86% dos jovens
reduziram o uso das redes e migraram
para espacos mais sauddveis, como
YouTube (75%) e videogames (62%).
Plataformas como o Roblox ganham
forca por proporcionarem seguranca,
criatividade e interagéo real.

Storytelling & Autenticidade: A Nova
Linguagem

Chega de conteudo improvisado. As
novas geragdes querem histdrias
auténticas, criativas e com significado
emocional. O storytelling se tornou
ferramenta central para conectar marcas
a um publico que ndo apenas consome,
mas também cria conteddo. A chave esta
em oferecer experiéncias que vao além
do “formatado”. E preciso falar a lingua
da geragéo Z e Alpha, usando formatos
interativos e narrativas envolventes.

De “Googlar” a Criar: A Era da IA Criativa
A inteligéncia artificial ndo é apenas uma
ferramenta de busca — € uma extensédo da
criatividade infantojuvenil. De videos virais
a experiéncias personalizadas, a IA esta
sendo usada para expressar identidade,
contar histdrias e resolver problemas. Para
as marcas, isso significa pensar em IA
como aliada: estimular a participagao
ativa, oferecer ferramentas para criagcdo de
conteudo e gerar interagdes mais ricas.

A Revolucido Sonora

Musica, dudios 3D, podcasts e até
ASMR: o som virou pilar emocional da
experiéncia digital. Jovens usam trilhas
sonoras como extensdo de suas
emocdes, criando playlists para
momentos marcantes e se conectando
por afinidade musical.

O consumo de podcasts cresceu entre
18% a 30% na América Latina no publico
U18. Marcas que apostarem em
experiéncias sonoras — como games
musicais, ativagdes em plataformas como
o Roblox ou conteudos interativos —
sairdo na frente.

Newstalgia: O Retr6 com um Toque Atual
A nostalgia esta em alta, mas com uma
releitura moderna. Classicos como Lilo &
Stitch ou brinquedos como Littlest Pet
Shop estdo sendo redescobertos e
reinterpretados pela geragéo Alpha, que
mistura o passado com tendéncias
contemporaneas. Ao unirem elementos
retr6 com inovagao, marcas conseguem
criar uma ponte emocional entre pais e
filhos, além de ativar memdrias afetivas
com frescor e originalidade.

A Reivindicacdo do Mundo Offline
Apesar de crescerem no digital, criangas e
adolescentes valorizam experiéncias
tangiveis. A¢des offline — como eventos
esportivos, instalagdes imersivas e jogos
fisicos — sdo oportunidades de ouro para
gerar conexdes auténticas e
compartilhaveis. Esse equilibrio entre on e
off fortalece o vinculo emocional e amplia
o alcance das marcas para toda a familia.

Eficiéncia Publicitaria: Tecnologia,
Medicéo e Criatividade

Para impactar as novas geragdes, ndo
basta criar campanhas bonitas: é preciso
usar dados, tecnologia e mensuragdo em
tempo real. Ferramentas como o DSP da
Kids Corp ajudam a segmentar com
precisdo, otimizar investimentos e
mensurar resultados com insights
aciondveis. E, claro: criatividade segue
sendo a alma da conexdo emocional —
mas agora, guiada por dados.




Empreender ja —

tem desafios demais.
Anunciar emm OOH
nao tem que ser
um deles.

A Eletromidia € lider em OOH no Brasil porque
pensa grande. Grande, como milhares de
empreendedores que agora tém uma plataforma W ;
especifica para anunciar em elevadores,
shoppings, aeroportos, no transporte e nas ruas.
Um sistema simplificado, que usa inteligéncia
artificial para auxiliar na criagcao do antncio e
geolocalizagao para garantir a visibilidade.
E a Eletromidia dando voz para marcas que
tém muito a dizer para seus publicos.

ﬁ eletromidia

anuncie agora
aqui.eletromidia.com.br


https://aqui.eletromidia.com.br/

"A combinac3o entre tecnologia,
autenticidade, bem-estar e
criatividade é o novo alicerce para
qualquer estratégia voltada ao
publico infantojuvenil.”

Brinquedos STEM: Aprender
Brincando

A geracéo Alpha (e os pais Millennials)
valorizam brinquedos que combinam
diversdo com aprendizado. Os
brinquedos STEM (ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica) estdo
ganhando espaco por prepararem as
criangas para um futuro tecnoldgico.

De kits de codificagéo a robos
interativos, o foco é unir o ludico ao
educativo, com experiéncias hibridas
que misturam fisico e digital.

Geracéao Beta: A Nova Era

Nascidos a partir de 2025, a geragao
Beta viverd uma infancia marcada por
automacao, A e consciéncia ecoldgica.
Eles crescerdo com uma mentalidade
mais sustentavel e uma relacéo ainda
mais fluida entre o digital e o fisico.

Privacidade, bem-estar e equilibrio
estardo no centro de suas decisées — e
marcas que respeitarem esses valores
terdo seu espacgo garantido no futuro.

Acesso ao Conteudo: YouTube & On
Demand

O YouTube domina até os 12 anos.
Depois disso, cresce o uso de
plataformas on demand, sem que uma
substitua a outra. A partir dos 13 anos,
88% dos jovens ja tém smartphone, e
42% o usam para assistir séries ou filmes
diariamente. Essa coexisténcia entre
plataformas mostra a importancia de
diversificar formatos e adaptar o
conteldo a jornada de consumo de cada
faixa etaria.

Enfim, as novas geragdes ndo querem
apenas ser impactadas — elas querem se
expressar, participar e cocriar. A
combinacgéo entre tecnologia,
autenticidade, bem-estar e criatividade é
o novo alicerce para qualquer estratégia
voltada ao publico infantojuvenil. As
marcas que souberem ouvir, adaptar e
inovar — respeitando o ritmo, os valores e
o estilo de vida dessas geracdes —
estardo mais bem posicionadas para
construir relacionamentos duradouros e
relevantes.
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America Latina:
o Brasil esta
realmente a frente?

os Ultimos anos, a Inteligéncia Artificial (1A)
deixou de ser um conceito futurista para se
tornar um motor real de transformacéo nos
negdcios. De atendimento automatizado a
personalizagdo em escala, a IA estd
remodelando operagdes, acelerando decisdes
e criando novas formas de gerar valor.

Na América Latina, essa mudanca é clara —
mas néo uniforme. Em meio a esse cenario, uma
pergunta cada vez mais comum entre
executivos é:

O Brasil esta realmente liderando essa
revolucédo na regido? Ou estamos apenas mais
visiveis por sermos maiores?

Brasil: potencial inegavel, execucgao
ainda em evolucao

O Brasil ocupa a segunda posicéo no indice
Latino-Americano de Inteligéncia Artificial
(ILIA), com uma nota de 69,30, ficando atras
apenas do Chile (73,07), segundo a CEPAL em
2024. O pais tem uma das economias mais
digitalizadas da regido e concentra cerca de



https://www.linkedin.com/in/gtsuchida
https://www.linkedin.com/in/gtsuchida

"N3o se trata de correr contra
nossos vizinhos, e sim de olhar
com atencao para o que podemos
aprender com eles.”

Aqui vao quatro caminhos claros
que lideres C-level podem adotar
a partir de agora:

1. 1A é tema de negdcio - nao sé de
tecnologia

Inclua dados e IA como parte do core
estratégico, com metas atreladas a KPIs
de negdcio. Tire a IA do “laboratério” e
leve-a para o conselho.

2. Invista em governanca e arquitetura
de dados

Sem dados limpos, conectados e
governados, |A vira promessa vazia.
Organizagdes maduras em dados colhem
resultados S5x mais rapidos em IA,
segundo o MIT Sloan.

3. Capacite liderancas e times para
lidar com IA na pratica

IA ndo é s para cientistas de dados.
Executivos, gerentes e times
operacionais precisam entender seus
limites, riscos e potenciais.

4. Traga os parceiros para a mesa cedo
Nao espere o escopo estar pronto para
envolver quem vai implementar. Co-
crie solugdes desde o inicio - e
busque parceiros que falem a
linguagem do seu setor.

Conclusao: o Brasil esta pronto -
agora é hora de fazer valer

O Brasil tem os ingredientes certos:
talento, mercado, ecossistema e vontade
de inovar. Mas lideranga ndo acontece
apenas por estar na frente — ela se
constrdi no dia a dia, nas decisdes que
tomamos, nos parceiros que escolhemos
e na forma como transformamos intengéo
em impacto.

Né&o se trata de correr contra nossos
vizinhos, e sim de olhar com atencédo
para o que podemos aprender com eles.
O pragmatismo do México e a visédo
estruturada do Chile nos mostram que ha
diferentes caminhos para avangar com
inteligéncia.

Cada empresa tem sua prépria jornada.
Mas todas compartilham uma
responsabilidade comum: fazer com que
a A deixe de ser apenas uma promessa
tecnoldgica e se torne um vetor real de
transformacgdo — ética, util e humana.

O momento é de construir com calma, mas
com consisténcia. E o Brasil, se quiser,
pode — com um passo de cada vez —
escrever um dos capitulos mais relevantes
dessa histdria na América Latina.
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35% dos investimentos em Tl da América
Latina, com um mercado que cresceu 13%
sé em 2024, foi impulsionado em grande
parte pela adogdo de IA e solugdes em
nuvem (Nearshore Americas).

Cerca de 90% das grandes empresas
brasileiras ja experimentaram aplicagtes
com |A generativa (como chatbots, copilotos
e motores de recomendagio), mostrando
gue a tecnologia entrou definitivamente na
pauta estratégica do C-level. No entanto, o
salto da experimentacgdo para a maturidade
plena ainda esbarra em alguns obstaculos
classicos:

» Dados desestruturados ou de baixa
qualidade;

* Falta de alinhamento entre Tl e dreas
de negécio;

* Escassez de talentos especializados;
* Projetos que nascem como “labs” e
ndo escalam;

» Governancga pouco clara sobre ética,
seguranca e viabilidade financeira.

Chile e México: o que eles estao
fazendo certo?

Apesar de terem economias menores,
Chile e México oferecem aprendizados
valiosos sobre foco e estratégia. O Chile,
por exemplo, é o pais mais maduro da
regido em |A segundo o ILIA. O destaque
esta no seu investimento consistente em
infraestrutura tecnoldgica, na
capacitacédo de talentos e na governancga
publica. Em 2024, o pais anunciou o
desenvolvimento do primeiro modelo de
linguagem open source da América
Latina, uma iniciativa que equilibra
inovagdo com soberania tecnoldgica. Ja o
México, na sétima colocagdo do indice,
tem mostrado forca no setor privado. Em

areas como pagamentos digitais, 43%
dos consumidores ja utilizam ferramentas
com IA (Mexico Business News). O foco
mexicano é claro: projetos enxutos,
mensurdveis e com impacto direto no
cliente — especialmente em manufatura,
varejo e logistica. Ambos os paises tém
algo que o Brasil ainda precisa
consolidar: uma ponte funcional entre
visdo estratégica, execugdo rapida e
governanga clara.

O papel dos parceiros e do
ecossistema no Brasil

Um ponto forte do Brasil é o seu
ecossistema técnico. Temos uma das
comunidades de desenvolvedores mais
ativas da regido e um nimero crescente de
system integrators e parceiros altamente
qualificados, capazes de entregar desde
estratégias de dados até arquiteturas
completas com IA embarcada.

O desafio, muitas vezes, esta em como
esses parceiros sdo inseridos nas
discussoes estratégicas das empresas.
Quando vistos apenas como
fornecedores e ndo como aliados, a
inovacédo fica limitada a implementagdes
técnicas — e néo a resolucédo de
problemas de negdcio.

E agora? Como transformar esse
potencial em lideranca real

O Brasil tem tudo para ser o hub de IA da
América Latina. Mas isso nao sera
conquistado apenas com tamanho de
mercado ou orgamento — e sim com
execucdo disciplinada, mentalidade de
colaboragdo e coragem para mudar a
cultura empresarial.
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Diretora de Seguros
Cibernéticos e
Tecnoldgicos na
Howden Brasil.

Guerra comercial

e ciberataques:

o novo front invisivel da
competitividade global

s disputas comerciais entre paises sempre foram
motivadas por interesses estratégicos,
econdémicos e geopoliticos. No entanto, no
cenario atual, essas guerras extrapolaram tarifas
e subsidios para se consolidarem também no
ciberespaco. A guerra da balanga comercial,
impulsionada por rivalidades globais, tem sido
um dos combustiveis para uma provavel
elevacdo de ataques cibernéticos. E nesse novo
campo de batalha, empresas de setores
estratégicos — muitas vezes localizadas em
paises que nem estdo diretamente envolvidos no
conflito — tornam-se os principais alvos.

Em tempos de economia digital, o capital
intelectual se tornou um dos ativos mais
valiosos. Patentes, férmulas, projetos e dados
estratégicos sdo alvos tdo ou mais cobicados do
que produtos manufaturados. Grupos de
cibercriminosos — muitos deles com motivagées
geopoliticas claras e até mesmo ligados a
Estados — utilizam técnicas avangadas para
roubar informacgdes sensiveis e desestabilizar
setores inteiros de infraestrutura critica.

Agora, ja ndo estamos mais lidando com ataques
aleatdrios conduzidos por hackers isolados.


https://www.linkedin.com/in/marta-helena-schuh/
https://www.linkedin.com/in/marta-helena-schuh/
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Atualmente, grande parte das investidas
cibernéticas integra operagdes estruturadas,
com propdsitos claros: obter vantagem
competitiva, sabotar rivais internacionais ou
interferir em politicas econémicas. O setor de
energia € um exemplo emblemédtico—e o
Brasil ja sentiu diretamente os efeitos disso.
Nos ultimos anos, praticamente todas as
grandes companhias do setor elétrico
nacional foram alvo de tentativas, ou mesmo
de incidentes concretos, de invaséo. O
motivo é claro: além de estratégico, esse
setor utiliza tecnologias semelhantes as de
empresas globais, facilitando o
reaproveitamento de vulnerabilidades ja
exploradas em outros paises.

A escassez de tecnologias nacionais
voltadas a ciberseguranca expde uma
fragilidade critica: nossa elevada
dependéncia de solugdes estrangeiras,
que amplia significativamente a
vulnerabilidade do pais diante dos riscos
cibernéticos. A esmagadora maioria das
ferramentas utilizadas aqui vem de fora —
o que implica, além de custos elevados,
uma dificuldade de adaptagéo e resposta
agil frente a ameacas cada vez mais
sofisticadas. O interesse por dados
confidenciais — como estratégias
comerciais, tecnologias proprietarias e até
informacdes sobre aquisicdes — se tornou
uma pratica recorrente. A motivagdo nem
sempre é o resgate financeiro, mas sim o
ganho competitivo, seja para acelerar o
desenvolvimento interno de uma
tecnologia, seja para desvalorizar ou
desacreditar uma empresa concorrente em
ambito internacional.

Além disso, possuimos algumas
fragilidades adicionais, como o vinculo a
tecnologia externa: a caréncia de
independéncia em dreas tecnoldgicas

cruciais (como 5G e computagdo em nuvem)
faz com que o Brasil fique sujeito a empresas
estrangeiras, grande parte delas em meio a
tensdes geopoliticas. A analise sobre o
envolvimento de uma empresa multinacional
de equipamentos para redes e
telecomunicagdes, Huawei na infraestrutura
5G nacional, ilustra a posicao delicada do
pais no confronto sino-americano.

Diante desse cendrio, as corporagdes
precisam adotar estratégias
multifacetadas. Primeiro, investir em
resiliéncia cibernética é imperativo, o que
deve também incluir a adogéo de uma
apdlice de seguros cibernéticos. Em um
pais onde o ecossistema de ciberprotegao
ainda esta em desenvolvimento, muitos
negdcios, especialmente os de médio
porte, se encontram muitas vezes
desprotegidos — ou, no minimo,
subdimensionados frente aos riscos reais
que o ambiente digital proporciona.

O Brasil, mesmo sem estar no epicentro
das tensdes geopoliticas, compartilha a
vulnerabilidade tecnoldgica das grandes
poténcias, e a falta de preparo
cibernético e a dependéncia econémica
externa o tornam vulneravel a ataques
silenciosos e a pressées comerciais
assimétrica. E essencial, portanto,
encarar a ciberseguranca como parte da
estratégia nacional de desenvolvimento.
Incentivar a producéo local de solugdes,
fortalecer e promover uma cultura de
seguranca digital séo passos urgentes.

Porque, hoje, a guerra pela balanca
comercial ndo se trava apenas com tarifas e
acordos. Ela também acontece em firewalls,
servidores, linhas de cédigo e painéis de
controle. E quem néo se protege,
inevitavelmente, vira territério conquistado.
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Vamos aos dados:

* Segundo a Juniper Research, o prejuizo
global com fraudes em publicidade digital
ultrapassou US$ 100 bilhées em 2023.

« Um relatério da Rakuten Marketing
revelou que profissionais de marketing
estimam que, em média, 26% do
orcamento é desperdicado.

* A Gartner mostrou que um em cada
quatro CMOs néo vé o retorno esperado
nas campanhas digitais.

E olha que estamos falando de empresas
grandes, muitas delas multinacionais.
Agora imagine o cenario nas PMEs, que
representam a maioria dos anunciantes.
N&o tenho dados oficiais sobre isso, mas,
com base na minha vivéncia, me arrisco a
aplicar aqui o classico principio de
Pareto: de cada 100 reais investidos, 80
reais viram lixo e 20 geram algum retorno.
Mas por que isso acontece? Aqui estdo
os cinco principais motivos:

1) E mais facil errar do que acertar

As ferramentas parecem simples, mas
exigem conhecimento técnico e
estratégia. Na pratica, € muito mais
comum ver pessoas leigas torrando
dinheiro sem retorno. No Google, entao,
os relatos de frustracdo séo didrios. E s
conversar com quem ja tentou.

2) Solucio boa custa caro

Milagres ndo existem. Se vocé tem uma
verba robusta e consegue contratar um
bom parceiro de performance ou montar
uma equipe interna qualificada, 6timo —
vocé é excegdo. Mas a maioria dos
pequenos empresarios ndo pode pagar o
que realmente gera resultado. E quem
cobra R$ 2 mil por més para "fazer
performance" com R$ 500 por semana de
midia dificilmente vai entregar algo sélido.
Isso funcionava ha anos. Hoje, ndo mais.

3) Investe em lead, mas economiza na
estrutura

Atrair o lead ja é dificil. Agora, converter
esse lead em venda com estrutura fraca,
SDR despreparado, CRM mal configurado e
falta de processo? Impossivel. Ndo adianta
gerar demanda se o funil esta furado.

4) Conteudo ruim = dinheiro no lixo
Se seu site € fraco, sua landing page esta
confusa e vocé sé copia o conteldo dos
concorrentes nas redes sociais, ndo
espere milagres. Pense: quantas
empresas vocé segue realmente ansioso
pelo préximo post? Descobrir o
contelddo que impacta o seu publico da
trabalho, custa caro e exige consisténcia.

5) O digital é acessivel, mas néo é facil
A beleza do digital é sua
democratizagdo. Mas muitos acham que
isso é sindnimo de simplicidade. Se vocé
ndo fazia nem o basico direito no
marketing tradicional, ndo vai fazer no
digital s6 porque ficou mais facil
anunciar. O triangulo “bom, barato e
rapido” continua valendo. E, no digital,
“barato” geralmente significa “dinheiro
perdido”.

Essa realidade é ruim para todos. Esta
mais do que na hora das plataformas
digitais perceberem que hoje atuam mais
como bancos do que como veiculos de
midia. Elas deveriam ajudar os
anunciantes a rentabilizar seus
investimentos com inteligéncia,
analisando risco e retorno como um
gestor de portfdlio financeiro faria. Caso
contrario, o pequeno anunciante desiste.
E vocé, no seu investimento em
marketing digital, estd nos 80% que
jogam dinheiro fora ou nos 20% que
fazem valer cada centavo?
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Isencao do IR: 0
barato que sai caro

governo mandou ao Congresso uma proposta
para isentar do imposto de renda quem ganha
até R$ S mil por més. A principio, parece uma
boa noticia: mais dinheiro no bolso do
trabalhador que ganha menos. Infelizmente,
quando se analisam os detalhes da proposta
com atenc¢do, o que parece solugédo pode se
transformar em um novo problema - e grande.

Toda vez que qualquer governo comeca a
perder popularidade, aumenta a tentagdo de
adotar medidas populistas. Elas soam bem,
inicialmente agradam muita gente e geram
manchetes positivas. A conta salgada vem
depois. E o que esta acontecendo agora.

Com a queda de popularidade do governo, a
estratégia tem sido simples: agradar com
medidas de apelo imediato. A mais recente € a
proposta de isengdo do imposto de renda para
quem ganha até R$ 5 mil por més. A proposta
seria efetiva se fosse financiada por um corte de
gastos equivalente a perda de arrecadacdo que
vai causar — por exemplo, uma reforma
administrativa ou a extingado de penduricalhos,
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"Um regime em que cada vez
menos gente paga e cada vez mais
gente recebe n3o tem como se
sustentar ao longo do tempo.”

como o auxilio-peru de Natal, pagos a
parcelas do funcionalismo publico. S
que néo foi isso o que foi proposto. Para
cobrir a perda de arrecadacéo, o
governo quer taxar ainda mais quem ja
paga imposto. A proposta é criar um
novo tributo sobre a distribuicdo de
lucros e dividendos, além de um
adicional de imposto de renda para
quem ganha mais de R$ 50 mil por més.

Isso pode, inclusive, eventualmente ser
considerado bitributagdo pela Justica. Se
isso acontecer, a expectativa de
compensagdo de arrecadagdo do governo
sera frustrada, fragilizando ainda mais as ja
combalidas contas publicas. Empresarios
ja pagam imposto de renda sobre os
resultados de suas empresas. Agora, o
governo quer tributa-los novamente
quando esse lucro for distribuido aos
sécios ou acionistas. A bitributagéo ndo
para por ai: se a pessoa receber acima de
R$ S0 mil por més, pagarad um adicional de
imposto de renda.

Além do risco juridico, hd outro
obstaculo a proposta: o préprio
Congresso. Os parlamentares seriam
diretamente afetados pela nova
cobranca. Sera que votardo contra seus
proprios interesses?

Mas a questédo mais grave, estrutural, é
outra. Hoje, o Brasil tem 212 milhdes de
habitantes. Apenas 44 milhdes declaram
imposto de renda. Desses, s6 28 milhdes
efetivamente pagam atualmente. Os
demais ja sdo isentos. Com a nova
medida, no maximo 16 milhdes de
brasileiros pagardo imposto de renda
para bancar gastos publicos destinados
a 212 milhdes de brasileiros. Em outras
palavras, cada contribuinte do imposto
de renda precisara bancar gastos
publicos — que vém crescendo com a
expansdo dos programas sociais como
Bolsa Familia, Pé de Meia, Auxilio Gas e
outros — para 13 brasileiros.

Um regime em que cada vez menos
gente paga e cada vez mais gente
recebe ndo tem como se sustentar ao
longo do tempo, pois incentiva as
pessoas a deixarem de trabalhar e a
sairem do grupo dos que pagam para
irem ao grupo dos que recebem.

A diferenca entre medidas
verdadeiramente benéficas e medidas
populistas esta ai: nas primeiras, os
beneficios se sustentam ao longo do
tempo; ja as ultimas trazem ganhos de
curto prazo, mas ao custo de perdas
maiores no futuro.
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