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etenta mil pessoas participaram de um

evento que nédo é apenas sobre o futuro,
mas sobre o presente que ja estd em

EJ‘ E tr'ansformagéo. Setetha .mil mente§ que
g » viram, no WebSummit Lisboa, ouviram e

:I::m ﬁ tocaram possibilidades capazes de
el ™
i e |

redesenhar negdcios, relagdes e até o que

E.: = significa viver em sociedade. Se cada uma
delas usasse o que viu, em 12 meses o
mundo seria outro. E até a proxima edigéo,
estariamos falando de um mundo melhor,
mais eficiente, mais conectado, talvez
mais humano.

Mas aqui esta o ponto: isso ndo € uma
corrida para reinventar o que ja existe.
Né&o é sobre rasgar o mapa e desenhar
um novo caminho.

E sobre melhorar as estradas que temos,
torna-las mais rapidas, seguras, e
surpreendentemente acessiveis. E sobre
estar aberto ao que antes parecia
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impossivel, buscar conexdes que antes
pareciam improvaveis, e testar solugdes
que antes pareciam inalcancgaveis.

Inovar no é colecionar ideias. E decidir
o que fazer com elas. N&o é sobre
encher a mesa com projetos, mas ter
coragem de escolher um e levéa-lo até o
fim. Porque, sejamos honestos, nem
toda solugdo € uma boa solugéo, e nem
todo esforco vale o investimento. Foco
ndo é luxo; é sobrevivéncia. Desperdicar
tempo e dinheiro néo é sé uma falha de
gestdo, é um ato de negligéncia num

* . o= oW

p———

mundo onde inovagédo ndo pode mais ser
apenas uma promessa.

Entdo, a provocacao ¢é esta: o que vocé
vai fazer com o que viu? Setenta mil
pessoas tém agora a chance de escrever
o préximo capitulo. Setenta mil podem
ser o inicio de uma nova narrativa. Mas,
para isso, precisamos mais do que boas
intencdes. Precisamos de coragem,
investimento e, acima de tudo, acéo.

Porque o futuro ndo espera quem fica
parado.

N

g -
LR
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ENTRE AS CONVERSAS MARCANTES DO WEBSUMMIT, UMA ENTREVISTA SE
DESTACOU PELO PODER DE SUAS IDEIAS E PELA PROFUNDIDADE DE SEU
IMPACTO: UM ENCONTRO ENTRE FRANK COOPER, CMO DA VISA, E PHARRELL
WILLIAMS, UM ARTISTA MULTIFACETADO, PREMIADO PRODUTOR MUSICAL,
CINEASTA INDICADO AO OSCAR, FILANTROPO, DIRETOR CRIATIVO DA LOUIS
VUITTON E, ACIMA DE TUDO, UM SER HUMANO INSPIRADOR. PHARRELL, AOS
51 ANOS, TROUXE AO PALCO NAO APENAS SUA EXPERIENCIA NO UNIVERSO
ARTISTICO E EMPRESARIAL, MAS TAMBEM LICOES PROFUNDAS SOBRE

CULTURA, COMERCIO E CRIATIVIDADE.

trajetdria de Pharrell Williams é um
testemunho de como a criatividade pode
moldar culturas e transformar negdcios.
Reconhecido mundialmente como
artista, produtor musical premiado e lider
criativo, Pharrell expandiu sua influéncia
para além da musica, conquistando o
posto de diretor criativo da Louis Vuitton
e tornando-se uma voz ativa no
empreendedorismo cultural.

Seu impacto, no entanto, vai muito além
das artes. Por meio da iniciativa Black
Ambition, Pharrell tem criado
oportunidades para empreendedores
negros e latinos, defendendo a economia
criativa como um motor de transformagéo
social. Com autenticidade e uma visédo
audaciosa de um futuro mais justo, ele
inspira pessoas ao redor do mundo.

Nesta entrevista durante o Web Summit,
Pharrell compartilha sua jornada,

revela como cultura e comércio estédo
conectados e explora o poder da
criatividade como agente de mudanca
global.

ENTREVISTADOR (FRANK COOPER,
CMO DA VISA) Temos a honra de
receber Pharrell Williams, uma forca
transformadora na musica, moda e
cultura. Pharrell ndo é apenas um artista
e produtor premiado; ele também é um
empreendedor e um lider cultural que
entende profundamente como a
criatividade impulsiona a economia.
Vamos falar sobre o cruzamento entre
cultura, comércio e criatividade, temas
centrais para todos nos.

PHARRELL WILLIAMS Obrigado! E uma
alegria estar aqui e compartilhar um
pouco da minha histéria e do que
acredito.

FRANK COOPER Pharrell, sua trajetoria é
impressionante, mas quero desmistificar
essa ideia de "sucesso da noite para o
dia”. Vamos voltar ao comeco, la em
Virginia Beach. Vocé pode compartilhar
como essa fase da sua vida influenciou
seus sonhos e sua visdo de mundo?
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A criatividade é o grande

iqualizador; ela nos da as

ferramentas para

transformar,noSsas paixoes
em algo sustentavel.”
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Claro! Virginia
Beach era um lugar sem muita presenca
da industria criativa, entdo, para mim, o
mundo era mais sobre imaginagdo. Eu era
uma crianga que sonhava acordada.
Lembro de ver meus amigos usando ténis
Jordans e pensar: "Se eu tivesse um par,
faria em cores diferentes, como verde ou
vermelho.” A imaginagéo era tudo para
mim. E depois veio a musica. Quando ouvi
Tribe Called Quest pela primeira vez, eu
pensei: "Uau, isso € incrivel! Eu preciso
aprender a fazer isso.” E foi o que fiz, junto
com meu amigo Chad Hugo. Nds
praticavamos depois da escola, usando
teclados baratos, mas com muita vontade
de criar algo novo. A musica me ensinou a
sonhar alto, mesmo que nédo houvesse
muitas oportunidades por perto.

FRANK COOPER Vocé mencionou que
tinha essa visdo, mesmo sem ter um
caminho claro a frente. Acha que essa

imaginacéo e, como vocé disse, uma
"dose de delirio” foram essenciais para
seu sucesso?

Sem duvida. Acho
que todos precisam de um pouco de
“delirio” para manter sua viséo e se
agarrar a ela, independentemente do que
os outros pensem. Para mim, musica era o
unico plano; nunca pensei em um “plano
B”. Tinha uma viséo téo forte de onde
queria chegar que nada parecia um
obstaculo. Esse “delirio” era uma mistura
de convicgéo e paixdo. E, ao longo do
tempo, percebi que a criatividade tem um
poder imenso. Ela ndo sé nos leva mais
longe como também nos conecta ao que
realmente importa.

FRANK COOPERL Falando em conexéo,
a Visa estd explorando maneiras de apoiar
criadores como pequenos negdcios,
oferecendo as mesmas ferramentas e
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infraestrutura de pagamento para que
eles possam prosperar. Como vocé vé
essa mudanca?

Acho fenomenal,
Frank. Para mim, a criatividade é um
grande equalizador. Quando damos aos
criadores ferramentas reais, estamos
dando a eles a chance de transformar
suas paixdes em algo sustentavel. E isso
é vital, porque muitos desses criadores
vém de comunidades sub-representadas,
onde recursos e acesso sdo limitados.
Apoiar criadores como pequenos
negodcios é um passo para equilibrar o
jogo. Com infraestrutura e suporte
financeiro, esses talentos podem crescer
de verdade e impactar o mundo ao seu
redor.

FRANK COOPER Esse apoio pode
realmente mudar vidas, principalmente
quando pensamos no valor da economia
criativa. Hoje, esse mercado esta
projetado para atingir $480 bilhdes.

Como vocé enxerga essa ascensao da
economia criativa e o que ela representa
para o futuro?

Esse nimero de
$480 bilhdes é impressionante e mostra o
quanto o mundo mudou. Estamos falando
de quase meio trilhdo de ddlares que vem
da criatividade humana. Isso vai muito
além do dinheiro; representa uma
revolugcdo no conceito de trabalho e de
propésito. Quando vocé pensa em um
artista, um designer, um desenvolvedor
de software ou até um influenciador
digital, todos estdo encontrando
maneiras de monetizar aquilo que antes
era apenas paixdo ou hobby. A economia
criativa é a prova de que estamos em
uma nova era, onde a autenticidade e a
expresséo pessoal sdo valiosas. E ao
tratarmos esses criadores como
negdcios, estamos democratizando o
sucesso, dando a eles o poder de serem
sustentaveis e présperos. Meu sonho é
que iniciativas como Black Ambition
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Assim como um cervo esguio se move agilmente pela floresta, a Anapurna Ciervo
aborda qualquer trabalho de impressao com grande agilidade — pronta para enfrentar
qualquer desafio que surja. Se vocé esta procurando versatilidade para lidar com
uma ampla gama de trabalhos de impressao, o Ciervo hibrido sera perfeito para o seu
negocio de impressao de sinalizacao e displays.
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"Autenticidade,
pessoal s3o as verdadelras
moedas do futuro.”




sejam catalisadores para que mais
pessoas, principalmente de
comunidades negras e latinas,
possam participar desse universo.

FRANK COOPER Essa é uma visdo
poderosa, Pharrell. E falando nisso, vocé
criou a Black Ambition com a misséo de
apoiar empreendedores negros e latinos.
Pode nos contar mais sobre essa
iniciativa e o que ela representa?

PHARRELL WILLIAMS A Black Ambition
nasceu da necessidade de dar acesso e
suporte a esses empreendedores que,
muitas vezes, ficam de fora das mesas de
decisédo. Muitos sdo excluidos das
oportunidades de financiamento e da
mentoria de qualidade, entdo pensei:
"Por que nédo construir nossa propria
mesa?" A Black Ambition é sobre
oferecer capital, mentoria e uma rede de
apoio para startups lideradas por negros
e latinos, ajudando-os a transformar
ideias em negdcios sustentaveis. Nao
queremos apenas igualdade; estamos
construindo para a equidade. E sobre
criar um legado de auto-suficiéncia e
mostrar ao mundo que essas
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comunidades tém ideias incriveis
que merecem brilhar.

FRANK COOPER Essa ideia de
“construir a prépria mesa” é inspiradora.
Como vocé imagina o impacto da Black
Ambition a longo prazo?

PHARRELL WILLIAMS Ao dar as
pessoas as ferramentas e o suporte de
que precisam, estamos criando um efeito
cascata que pode mudar a trajetdria de
comunidades inteiras. E como plantar
sementes de transformacgéo. Queremos
que essas empresas prosperem, criem
empregos e inspirem mais pessoas a
seguirem o préprio caminho. E, mais que
isso, espero que a Black Ambition inspire
outros a verem o poder do investimento
comunitario, da colaboragéo e do
potencial que existe dentro de cada um
de nds. A iniciativa Black Ambition vai
muito além de caridade. E uma forma de
empoderar empreendedores negros e
latinos a criarem suas préprias
oportunidades. Essa ideia de 'construir
sua prépria mesa' é algo em que
acredito profundamente. E isso que
torna o projeto tdo poderoso e
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cultura, vocé entende o
que move as pessoas e
como se conectar a elas de
forma genuina. "



Moda Sustentavel sob demanda.

Liberando a
Cnatmdade
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transformador, e acho que essa mensagem
merece ser destacada com ainda mais
énfase.

FRANK COOPER Pharrell, essa é uma
missdo poderosa. E o que isso nos ensina
sobre o papel da cultura e do comércio?
Como vocé vé essa relacdo hoje?

PHARRELL WILLIAMS A cultura sempre
moldou o comércio, e vice-versa. Se
olharmos para a histéria dos Estados
Unidos, por exemplo, vemos a influéncia
afro-americana em quase todos os
aspectos da vida. O hip hop, por
exemplo, ndo apenas revolucionou a
musica, mas mudou a maneira como
artistas enxergam a prépria arte e como
monetizam seu trabalho. Quando vocé
entende a cultura, entende o que move
as pessoas e como se conectar a elas.
Para mim, o comércio é uma extensédo da
cultura, e cada pessoa precisa
reconhecer o que tem de Unico para
oferecer. Somos nds que criamos
tendéncias, que definimos o que serd o
préximo grande movimento.

FRANK COOPER Entéo, nesse sentido,
vocé acha que cada um pode e deve
encontrar o préprio “trabalho dos
sonhos"?

PHARRELL WILLIAMS Para mim, o
verdadeiro “trabalho dos sonhos” é fazer
algo que vocé ama tanto que faria de
graca, se pudesse. Se o seu trabalho é
uma expressdo auténtica de quem vocé
é, ele deixa de ser apenas uma ocupacgéo
e se torna uma vocacgdo. E isso é uma das
coisas que deveriamos ensinar as novas
geragdes. Encontrar algo que realmente
ressoe com vocé é a chave para uma
vida plena. Se vocé ama o que faz, ndo
ha diferenca entre segunda-feira e
sexta-feira; todos os dias séo
oportunidades de criar e contribuir.

FRANK COOPER Pharrell, essa € uma
visdo inspiradora. Muito obrigado por
compartilhar suas ideias conosco. Sua
perspectiva sobre cultura, economia
criativa e impacto social € uma
verdadeira aula de transformacao.

PHARRELL WILLIAMS Obrigado, Frank.
E obrigado a todos aqui. Para mim, é
uma honra compartilhar essa viséo e,
quem sabe, inspirar outros a seguir suas
proprias jornadas criativas.


https://youtu.be/kpdPIHOT1nU
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Brad Smith
Inteligéncia
Artificial

Presidente da
Microsoft
Corporation
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A Promessa de
Transformar o
Mundo Sem
Deixar Ninguém
Para Tras

inteligéncia artificial, comparavel em
impacto a eletricidade, surge como uma
forga transformadora, reescrevendo as
regras de setores inteiros, da salde e
educacao a industria e servigcos. Ndo é
apenas uma questdo de tecnologia de
ponta, mas de um movimento estratégico
que molda o futuro.

Imagine uma infraestrutura tecnoldgica
construida para tocar a vida de milh&es,
desde centros de dados até plataformas que
tornam acessivel o desenvolvimento de
solugdes para empresas de qualquer porte.
E a construcdo de um “stack” robusto, que
vai além de nimeros impressionantes ou
velocidade de processamento. Trata-se de
criar um ecossistema que transforma
potencial em realidade.


https://www.linkedin.com/in/bradsmi/

Mas, mais do que poder computacional
ou inovagdes impressionantes, a ética
precisa ocupar o centro dessa jornada.
E aqui que entra a responsabilidade:

a IA néo pode ser apenas eficiente;
precisa ser segura, sustentdvel e
acessivel. Projetos como o Al for
Startups e iniciativas de energia limpa
refletem a busca por um progresso

A inteligéncia artificial tem de ser uma
forca inclusiva, capaz de alcancar e
beneficiar todos, ndo apenas os
privilegiados. Essa visdo ndo é apenas
um ideal; € um compromisso com um
futuro onde a tecnologia nédo se limita
a funcionar bem, mas a servir ao bem
coletivo.

[O1 Cody Glenn/Web Summit via Sportsfile

equilibrado, que respeite o planeta e No fim das contas, o verdadeiro valor da
as pessoas. IA ndo esta na complexidade de seus

algoritmos, mas no impacto positivo que
A histdria ja mostrou o custo da ela pode gerar em diversas camadas da
exclusdo, como na era da eletricidade, sociedade. E talvez sé possamos dizer
quando milh&es foram deixados para que a A cumpriu seu papel quando ela
tras. Hoje, o desafio é outro, mas a se tornar, de fato, uma ferramenta para
licdo permanece. todos, sem excecéo.
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Presidente
Alibaba.com

A Revolucao
Invisivel

ivemos em um momento de contradi¢des. De
um lado, a tecnologia avanga a passos largos,
trazendo novas possibilidades para o
comeércio global. De outro, tensdes
geopoliticas e barreiras comerciais continuam
a limitar o acesso a essas oportunidades.

E nesse cenario que apresentamos uma das
iniciativas mais significativas nesse contexto,
o Accio, uma plataforma de comércio B2B
que simboliza a promessa de democratizar o
comércio internacional.

O Accio nasceu com um propdsito claro:
permitir que pequenas e médias empresas
(PMEs) operem no mercado global com a
eficiéncia de grandes corporacdes.

Com uma solugéo completa, o Accio conecta
mais de 50 milhdes de PMEs em 200 paises,

oferecendo uma plataforma que abrange todo
o ciclo de comércio — desde a logistica até as

transacdes financeiras e o suporte pés-venda.

Seu grande diferencial estd na inteligéncia

[O1 Sam Barnes/Web Summit via Sportsfile


https://www.linkedin.com/in/kuo-zhang-0714708/

Nauni3o de tecnologiae
comércio, cada pequeno
negdcio pode sonhar grande.

artificial, que ndo apenas facilita a
analise de tendéncias de mercado, mas
também aprimora a negociagdo com
fornecedores e otimiza as operagdes,
tornando o comércio internacional mais
acessivel e eficiente para empresas de
qualquer porte.

A tecnologia do Alibaba ja mostrou
resultados impressionantes:

e 20 milhées de pedidos anuais
protegidos pelo sistema de
pagamento seguro Trade
Assurance.

e Ferramentas de IA que atendem a
60 milhdes de empresas,
melhorando conversdes e respostas
a consultas de clientes.

e 7 milhdes de produtos postados
com o auxilio da IA, resultando em
um aumento de 52% nas taxas de
conversdo de pagamento.

Porém, o impacto do Accio vai além dos
numeros. A proposta é clara: desafiar as
barreiras estruturais que mantém o
comércio restrito a uma elite econémica
e criar um ecossistema verdadeiramente
inclusivo. Ao tornar o comércio mais
acessivel, o Accio ndo sé melhora o
desempenho financeiro de empresas
menores, mas também impulsiona
mudancas culturais e econémicas em
larga escala.

Eu acredito que o comércio global
precisa ser mais acessivel. Imagine um
mundo onde qualquer produto tenha
uma "“wiki"” prépria — com informacées
detalhadas, atualizadas em tempo real,
que permitam negociacdes baseadas
em dados e transparéncia. Esse é o
futuro que estamos construindo.

Porém, essa visdo depende de todos
nés. A tecnologia esta pronta para
democratizar o mercado, mas a
pergunta que permanece é: estamos
realmente prontos para abracar essa
mudanga, ou as limitagdes estruturais
continuarao a segurar o progresso?



Sarah Franklin
Inovagéo

CEO da Lattice

Como liderar e
inspirar mulheres
no mercado de
tecnologia global

o mercado global de tecnologia, com
faturamento estimado em US$ S trilh&es,
empresas que unem propdsito e inovagdo vém
liderando mudancas significativas. Em minha
trajetéria como CEO, aprendi que navegar por
esse ambiente desafiador requer uma visdo clara
e estratégias firmes. Hoje, quero compartilhar
reflexdes sobre liderancga, inspiradas tanto pela
minha experiéncia na Latisse, uma plataforma de
gestédo de pessoas com receita anual superior a
US$ 1,2 bilhdo, quanto por conversas com
outras lideres que enfrentam desafios
semelhantes.

Liderar no setor de tecnologia significa enfrentar
barreiras invisiveis, mas persistentes. Para
mulheres, essas barreiras frequentemente
incluem esteredtipos de género que colocam em
duvida nossa capacidade de assumir grandes
responsabilidades. No entanto, acredito que as
solugdes comegam internamente, com
autoconfianca, e se expandem para o coletivo,
construindo redes de apoio sélidas. Durante
minha carreira, o suporte de mentores, aliados e
colegas foi crucial para superar obstaculos e
transformar ideias em resultados concretos.


https://www.linkedin.com/in/sarahfranklin/

O fimde ano
merece mais
acao



https://business.pinterest.com/pt-br/

A tecnologia exige que lideres
equilibrem decisdes rapidas com a visdo
de longo prazo. Isso inclui reconhecer
que ndo temos todas as respostas, mas
que podemos aprender com cada
interagcdo — com nossos pares,
subordinados e até com os usuarios de
nossos produtos. A escuta ativa tem
sido uma ferramenta essencial para guiar
o crescimento da Latisse, especialmente
em um mercado onde a concorréncia se
intensifica a cada ano.

Como lideres, também enfrentamos a
questédo do equilibrio entre vida pessoal
e profissional. No entanto, acredito que
é possivel liderar sem sacrificar nossa
identidade. Incorporar paixdes pessoais
e tragar limites claros ajuda a evitar o
esgotamento, enquanto inspira nossa
equipe a fazer o mesmo. O sucesso,

afinal, ndo se mede apenas pelos
numeros, mas também pela capacidade
de impactar vidas positivamente.

Por fim, a representatividade importa.
Quando jovens veem mulheres em
posicdes de lideranga, elas podem se
enxergar no futuro. Essa percepgédo é um
catalisador para mudancas profundas,
que afetam desde a dinamica de mercado
até a cultura corporativa. Meu objetivo é
continuar contribuindo para um ambiente
onde essas barreiras sejam cada vez
menores e as oportunidades, maiores
para todos.

A lideranga no mercado de tecnologia
néo € apenas sobre inovagdo; é sobre
como usamos essa inovagéo para
construir um futuro mais inclusivo e
resiliente.




Empreender ja —

tem desafios demais.
Anunciar em OOH
nao tem que ser
um deles.

A Eletromidia & lider em OOH no Brasil porque
pensa grande. Grande, como milhares de g
empreendedores que agora tém uma plataforma | L ]
especifica para anunciar em elevadores,
shoppings, aeroportos, no transporte e nas ruas.
Um sistema simplificado, que usa inteligéncia
artificial para auxiliar na criagao do andncio e
geolocalizagao para garantir a visibilidade.

E a Eletromidia dando voz para marcas que

tém muito a dizer para seus publicos.

ﬁ eletromidia

RIS ;._..

g -
—

L
- -‘.‘ 3

b SN
. -
) l"pu»_n“‘-/'

™
e

anuncie agora
aqui.eletromidia.com.br

r
-"h-‘,.’_

S
PR s =
I\‘-‘ L -
;"n"
f.p”
iy


https://aqui.eletromidia.com.br/

Ricardo
D Aguani

Tecnologia

O Futuro e
Criativo e
Colaborativo

Web Summit Lisboa 2024 reafirmou sua
posicdo como o principal palco de inovagéo
tecnoldgica e tendéncias globais, reunindo
mais de 70 mil participantes. Acredito que
cada pessoa viu um Web Summit sob
diferentes éticas. Eu destaco os temas
cruciais de criatividade, propdsito e a
intersecdo entre tecnologia e usabilidade, em
um momento em que as interagdes humanas
com produtos digitais moldam o futuro.

A abertura trouxe Pharrell Williams, artista e
agora diretor criativo da Louis Vuitton, para
um didlogo com Frank Cooper IIl, CMO da
Visa. Pharrell provocou reflexdes sobre o
papel do trabalho e o impacto da criatividade
nas organizacdes. Ele descreveu o que chama
de "subsidio para ser criativo”, destacando
como as empresas podem construir ambientes
que incentivem a inovagéo ao valorizar
talentos humanos.



https://www.linkedin.com/in/ricardo-daguani/
https://www.linkedin.com/in/ricardo-daguani/
https://www.linkedin.com/in/ricardo-daguani/

"0 proposito é t3o importante
quanto a funcionalidade.”

Para quem trabalha em design e
experiéncia, sua fala foi um lembrete
essencial: o propdsito é tdo importante
quanto a funcionalidade. Produtos e
servigos ndo sdo mais avaliados apenas
por sua eficiéncia, mas pelo impacto
emocional que geram. Isso reforga o
papel do UX no alinhamento entre
tecnologia e significado.

Essa conexdo entre criatividade e
funcionalidade foi exemplificada de
forma pratica por startups como a
brasileira que transforma arte de rua
em um marketplace global. Aqui, a
usabilidade vai além do design visual,
ela conecta criadores e consumidores
em uma experiéncia intuitiva,
colaborativa e acessivel.

Além dessas ideias criativas,

a presenca de 3.050 empresas
expositoras, incluindo gigantes como
IBM, Meta e Qualcomm, evidenciou
que o mercado esta amadurecendo
para enfrentar desafios técnicos reais.
O foco em tecnologias emergentes,
como inteligéncia artificial e
sustentabilidade, ficou claro nas
discussdes de startups e lideres

do setor.

Outro momento de destaque foi
protagonizado por Etosha Cave,

cofundadora da Twelve, ao apresentar
sua proposta de criar combustivel a
partir de CO2 e agua. Sua ideia ndo é
apenas revolucionaria, mas também
uma licdo sobre como a inovacéo
orientada por propédsito pode redefinir
padrdes industriais e ambientais.

A inclusdo também foi um ponto alto
do evento. 44% das startups fundadas
por mulheres, somadas a 42% de
participantes e 37% de palestrantes
mulheres, reforcam que um futuro
sustentavel e diversificado exige
representatividade.

O Web Summit 2024 nédo foi apenas
uma vitrine de inovagdes, mas um
espacgo para discutir como a tecnologia
pode e deve ser projetada para servir
as pessoas.

Para quem vive e respira usabilidade,
o evento deixou clara a importancia de
criar experiéncias que nao apenas
resolvam problemas, mas que também
inspirem, conectem e gerem valor em
um mundo cada vez mais hibrido e
multifacetado.

O futuro da usabilidade, assim como o
trabalho criativo, ndo é apenas técnico:
€ humano, colaborativo e movido por
propdsito.
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O Sequenciamento
deDNAea

Molly He Captacao Recorde
Biociéncia de US$ 277

CEO da Element Milhaes

Biosciences

om o anuncio de uma captagéo recorde de US$
277 milhdes em sua rodada Série D, Molly He, a
Element Biosciences, colocou a empresa sob os
holofotes no Web Summit em Lisboa. O
sequenciamento de DNA é uma das ferramentas
mais poderosas para transformar a ciéncia e a
saide. Com a Element Biosciences, criamos
uma abordagem inovadora que democratiza
essa tecnologia, tornando-a mais acessivel e
iNn aplicavel em diversas areas, como diagndstico
médico e agricultura.

A empresa nasceu com uma misséo clara:
oferecer sequenciamento de DNA preciso,
eficiente e acessivel, capaz de atender a
laboratdrios de diferentes portes. Desde o
inicio, o foco foi criar uma solugdo que
resolvesse as limitagdes existentes no mercado.
Essa visdo nos levou ao desenvolvimento do
Aviti, nosso sequenciador de DNA proprietario,
que combina eficiéncia técnica com custo
reduzido, tornando vidvel a adogdo em
laboratdrios menores, muitas vezes limitados
por orgcamentos apertados.


https://www.linkedin.com/in/molly-he-2243731/

A Element Biosciences atua em um
mercado global que movimenta US$ 7
bilhdes por ano e cresce 15%
anualmente. Hoje, estamos presentes
em mais de 20 paises e ampliamos nossa
base de usudrios em 30% nos ultimos
dois anos. Esse crescimento reflete ndo
apenas a aceitacdo da tecnologia, mas
também o impacto que ela gera em
diagndsticos precoces e mais eficazes.

Entretanto, inovacdo vai além da criagédo
de ferramentas. Nosso trabalho na
multiomica exemplifica essa abordagem:
ao explorar a andlise de moléculas no
corpo humano, buscamos contribuir
com novas possibilidades na medicina
de precisdo e na descoberta de
medicamentos. A expansdo do
sequenciamento de DNA e da

multidmica sé sera verdadeiramente
revolucionaria se focarmos na
acessibilidade. Tornar essa tecnologia
amplamente disponivel significa criar um
impacto positivo em diferentes camadas
da sociedade. Estamos comprometidos
em fazer do sequenciamento de DNA
uma ferramenta prética e acessivel, com
potencial para transformar vidas em
escala global.

Para o futuro, buscamos fortalecer
parcerias estratégicas e ampliar nossa
presenca em mercados globais. O setor
deve atingir US$ 15 bilhdes até 2030, e
nosso compromisso € liderar esse
avango com inovagdo e acessibilidade,

garantindo que a biotecnologia seja uma

forga transformadora e inclusiva.

Sody G
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Vice-presidente Global
de Marketing para Sunsilk
e TRESemmeé

INICIATIVA AMPLIA PRESENCA NO SETOR

DE BELEZA E REFORCA IMPACTO SOCIAL.

om a campanha da Princesa Tiana, Sunsilk,
marca da Unilever, destacou seu papel no
mercado brasileiro de cuidados capilares,
avaliado em mais de R$ 20 bilhdes anuais. A
agéo, lancada no Brasil, teve como objetivo
aumentar a representatividade de meninas
negras no setor, usando a imagem da
protagonista de A Princesa e o Sapo, da
Disney.

Trabalhando diretamente com equipes
diversificadas e parcerias estratégicas,
apresentamos Tiana de cabelo natural,
desconstruindo padrées tradicionais de
beleza. A ideia surgiu da pergunta “Por que
o cabelo de Tiana estd sempre preso?”,
provocando um didlogo amplo nas redes

[O1 Ramsey Cardy/Web Summit via Sportsfile


https://www.linkedin.com/in/thais-hagge/

Essa acdao também abriuum
espaco para debates mais
amplos sobre diversidade dentro
daindastria da beleza

sociais, especialmente no TikTok. inseridos como uma das marcas de maior
penetracdo em um segmento que

O impacto ultrapassou métricas cresceu 5% no ultimo ano.

convencionais. A campanha gerou

discussdes internas na Disney, Com essa iniciativa, reafirmamos o

influenciando futuras representagdes potencial das campanhas inclusivas em

e consolidando Sunsilk como um gerar tanto engajamento social quanto

agente de transformacao no setor. crescimento econémico, consolidando
nossa presenga como marca alinhada as

Esse movimento reforca nossa demandas culturais e comerciais do

lideranga no mercado, onde estamos mercado contemporaneo.

[61 Cody Glenn/Web Summit via Sportsfile
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Luca
Cartechini

Transformacéao
digital

Co-Fundador na
Shop Circle
Professor da ESCP



https://www.linkedin.com/in/luca-cartechini/?originalSubdomain=uk

No marketing digital, a IA tem
transformado a forma como interagimos
com o consumidor. Chatbots
transacionais, por exemplo, permitem
que compras sejam realizadas diretamente
em interfaces de conversagéo, reduzindo
a necessidade de acesso a sites
tradicionais. Isso exige das marcas uma
reestruturagdo em suas estratégias de
SEO e a exploragédo de novos canais de
engajamento.

Outro ponto de destaque é a
personalizagdo. Algoritmos de IA
possibilitam recomendag¢des em tempo
real e até mesmo precificagédo dinamica,
ajustando os valores com base em fatores
como estoque, demanda e concorréncia.
Essa inteligéncia ndo sé maximiza as
receitas, mas também otimiza os
inventdarios, minimizando perdas e
melhorando a eficiéncia operacional.

Mais do que automacgdo, a IA cria
experiéncias intuitivas e eficazes.

Empresas que investirem em tecnologias
avancadas estardo mais preparadas para
enfrentar os desafios de um mercado em
constante evolugdo. Como CEO da Shop
Circle, vejo o futuro do e-commerce
moldado por solugdes que unem
inovagdo tecnoldgica e funcionalidade
pratica.

Diante de um cendrio tdo competitivo,
adotar a |A ndo é apenas uma opgdo, mas
um movimento estratégico para empresas
que desejam se destacar.

O e-commerce do futuro sera definido
pela capacidade de combinar tecnologia
de ponta com a criagdo de experiéncias
significativas para os consumidores.
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pthaddll A Conexao entre

Arte, |IA e a Nova
Era da Beleza de
Luxo da LVMH

mercado global de beleza, avaliado em

US$ 571 bilhoes, estd passando por
transformacgdes profundas. Como lider das
iniciativas tecnoldgicas do grupo LVMH, que
alcangou um faturamento de US$ 87 bilh&es
em 2023, vejo a inteligéncia artificial (IA) como
uma aliada essencial para enfrentar os desafios
de um setor que une tradicéo e inovagéo.

Na LVMH, adotamos o conceito de “Quiet Al”,
uma abordagem que integra tecnologia de
forma sutil, preservando a esséncia artesanal
das marcas que comp&em nosso portfélio,
como Guerlain, Dior e Fenty Beauty. Essa
estratégia tem mostrado resultados
consistentes, especialmente no
desenvolvimento de produtos. Por meio

de algoritmos, analisamos milhares de


https://www.linkedin.com/in/juliedemoyer/?originalSubdomain=fr

Enxergue novas possibilidades

Transforme seus dados, sve caminhos -
i ovadores.a a sua e

ra oportunidades ai entdo in
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https://serinews.co/
http://www.serinews.co/

combinagdes de ingredientes, reduzindo
significativamente o tempo necessario
para criar perfumes e cosméticos. Além
disso, utilizamos IA para prever
demandas, ajustar nossa logistica e
reduzir desperdicios, otimizando cada
etapa de nossa cadeia produtiva.

Com um portfdlio tdo diverso, acredito
que cada marca exige um cuidado unico.
Guerlain, com quase 200 anos de
histéria, pede uma integragéo
tecnoldgica que respeite seu legado,
enquanto Fenty Beauty, uma marca
jovem e digitalmente nativa, demanda
solucdes rapidas e inovadoras. A
personalizagéo é o futuro do mercado
de luxo, e estamos investindo em
experiéncias exclusivas para nossos
consumidores, utilizando |A para criar
interagdes Unicas, tanto nas lojas fisicas
quanto nas plataformas digitais.

Dados confidveis sdo a base para esse
trabalho. A privacidade e a transparéncia
sdo valores fundamentais no setor de
luxo, e nossas iniciativas tecnoldgicas
refletem esse compromisso.

Parcerias estratégicas, como a que
temos com o programa de IA centrada
no humano da Stanford, nos ajudam a
garantir que nossas solucdes respeitem
a ética e a heranca cultural das marcas
do grupo.

Integrar a tecnologia a nossa cultura
organizacional é outro ponto central
em minha visdo de liderancga. Incentivo
uma colaboragéo continua entre equipes
técnicas e de negdcios, promovendo
um ambiente em que ideias inovadoras
e estratégias corporativas caminhem
juntas. Acredito que essa é a melhor
maneira de transformar desafios
tecnoldégicos em oportunidades
concretas.

A LVMH continua a liderar o mercado
de beleza, combinando tradicéo e
tecnologia de forma harmoniosa. Nosso
objetivo é claro: usar a inovagéo para
aprimorar experiéncias, fortalecer o
vinculo entre marcas e consumidores e
continuar definindo os padrées do luxo
no século XXI.
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Dados Inteligentes
na palma da mao

IMAGINE UMA PLATAFORMA DE
INTELIGENCIA COMERCIAL PENSADA
EM VOCE E NO SEU NEGOCIO?

O Ni_lab* é um laboratdrio de inteligéncia
de mercado que reune inteligéncia humana
e artificial para ajudar na construcao de
novos cendrios competitivos. Quanto mais
vocé usa, mais o Ni_lab* aprende e ajuda

VOCE, Nos seus negocios.
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